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Inledning

Det finns idag olika definitioner som florerar Gver vad entreprentrskap ar. En vanligt ater-
kommande definition ar att entreprendrskap handlar om fler nya, livskraftiga foretag for att
skapa ett dynamiskt naringsliv eftersom de ses som bdarare av férandring och innovation.
Det finns numera en véxande skara forskare som menar att entreprenorskap bér betraktas som
en mellanmansklig aktivitet, i stéllet for som antal nystartade féretag och dkad produktivitet. Att
tala om entreprendrskap som ett homogent fenomen tenderar darfér minst sagt att vara
problematiskt.

Sara Sarasvathy (2001) ger t ex en idé om att entreprendrskap ar mer kopplat till ett
forhallningssatt — ett satt att relatera till varlden — an till specifika varderingar, eller sarskilda
egenskaper. | artikeln "Causation and Effectuation: Towards a theroretical shift from economic
inevitability in entrepreneurship contingency” introducerar hon begreppen “effectuation” och
“causation” och pekar genom dem pa att det finns olika séatt att forhalla sig till sin omvarld pa.
Causation, menar Sarasvathy, utgor idén om att allt gar att planera, vilket relaterar till saval idén
om management som till strategitankandet. Causation kan beskrivas som processer som tar en
viss effekt som given och fokuserar pa att vélja mellan olika medel for att skapa 6nskad effekt.
Processer av effectuation daremot utgar fran ett antal medel och fokuserar darefter pa att vélja
mellan de mgjliga effekter som kan skapas med en viss uppséttning av medel.

Genom att anvanda metaforen "matlagning” forsoker Sarasvathy att tydliggora skillnaden mellan
causation och effectuation. Genom causation foljer man receptet till punkt och pricka. Man
Oppnar receptboken, valjer recept och skaffar darefter vad som behdvs for att tillaga det man
valt. Om man forhaller sig till varlden enligt effectuation 6ppnar man daremot inte receptboken,
utan kylskapet. Dar ser man vad som finns och sd gér man nagot av det som rakar finnas till-
hands. Om ratten blir god eller dalig &r inte det viktiga, utan att vi inser att vi i den situation vi
befinner oss skapar nagot utifran vara befintliga kunskaper, tidigare gjorda erfarenheter, vart
natverk osv. Med ett sddant forhallningssatt menar Sarasvathy ges vi mojlighet att utveckla var
experimentlusta.

I denna skrift har vi sammanfattat rapporter och matningar som alla berér nagon av de
florerande definitionerna kring entreprendrskap, samtidigt som de samtliga har nagot att beratta
om forhallanden i Vasternorrland. Syftet ar att pa ett enkelt satt formedla vad rapporterna och
matningarna handlar om och vad de &r baserade pa for undersokningar.
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1 Entreprendrsandan i Vasternorrland (Lansstyrelsen Vasternorrland)

Understkningen &r den sjatte utvarderingen av projekt i Vasternorrland som syftar till att
stimulera nyféretagande, entreprendrskap och forbattrade attityder till foretagande. De tidigare
undersokningarna ar gjorda 1997,1999, 2001, 2003 samt 2005. Malgruppen for under-
sokningarna ar den arbetsfora befolkningen, 18-55 ar, i lanet.

Understkningarna som ar genomférda i form av telefonintervjuer har gjorts under samma tids-
period maj-juni, runt 1400 personer har besvarat telefonenkaten och fragorna har varit
desamma vid varje undersokningstillfalle. P& sa satt fick vi en nulagesbeskrivning néar vi bérjade
1997 och sedan har vi kunnat félja eventuella férandringar 6ver tiden. Nagra fragestallningar
fanns inte med vid de forsta undersokningstillfallena utan har lagts till senare och nagra fragor
har darfor tagits bort for att pa sa satt halla antalet fragor nagorlunda konstant.

Entreprendriella klimatet och foretagarklimatet

Entreprendrsandan i lanet har, under de ar som nyféretagarprogrammen bedrivits, utvecklats i
en positiv riktning. De kulturella forutsattningarna for entreprendrskap har forbattrats pa ett
markbart satt. Och uppfattningen om féretagarklimatet har férandrats i positiv riktning mellan
2003 och 2007. Vi kan ocksa lasa ut av resultaten att om en kommun medvetet satsar kraftfullt
pa att forbattra foretagsklimatet sa ger detta forvantade effekter.

Foretagarpotential och nyféretagande

Foretagarpotentialen, de som tror sig ha startat ett foretag inom en trearsperiod, har dkat fran
fyra procent 1997 till sex procent 2007 (exkluderat de som redan ar foretagare). Vi finner ocksa
att aldersgruppen mellan 26-35 ar ar den som uppvisar stor potentiell 6kningstakt i forhallande
till 1997. Stora satsningar har ocksa gjorts i lanet for att stimulera unga manniskors foretagsam-
het.

Om de fritt fick valja

Av svarspersonerna har 38 procent svarat att de gérna skulle forsérja sig som féretagare om de
fritt fick valja. Det ar en 6kning sedan 2001 och Vasternorrland ligger darmed néara nivan for EU-
genomsnittet.

Svarspersonerna i tre av lanets kommuner skiljer ut sig fran de andra kommunerna pa fragan
om hur de skulle foredra att deras barn skulle forsérja sig. Det ar de kommuner som satsat pa
konceptet "Open for business”. De har en storre 6kning an de andra kommunerna pa svars-
alternativet "egen foretagare” mellan aren 2003 och 2007.

Om vi generaliserar denna undersoknings resultat till det befolkningsunderlag som vi har i lanet
vad galler aldersgruppen 18- 55 ar sa skulle nyféretagande kunna ligga optimalt pa 6ver 6000
nystartade foretag. Det faktiska utfallet ar cirka 1500 per ar (Bolagsverkets uppgifter inklusive
de som enbart registrerat en F och/eller F/A skattsedel). Sett ur dessa synvinklar torde det
finnas ytterligare potential och en hel del mer att arbeta med, for de lokala och regionala
aktorerna, for att stimulera och stddja de entreprendriella vasternorrlanningarna.
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2 Entreprentrskapsbarometern (NUTEK)

Forbéattring av attityder till foretagande fram till och med 2007.

Som matt for malet anvands Verket for naringslivsutvecklings (NUTEK) arligt aterkommande
riksomfattande Entreprendrskapsbarometer. | Entreprendrskapsbarometer 2005 och 2006
redovisas resultaten inte som tidigare pa lansniva utan endast pa regionniva. En samman-
fattning av Entreprenérskapsbarometer 2006 visar dock att Vasternorrlands och Jamtlands lan
ar den region i Sverige dar attityderna till foretagande har forbattrats mest sedan tidigare
matningar. Pa fragan till unga i aldern 18-30 ar om de skulle du kunna tanka dig att bli
foretagare, uppger atta av tio i Mellersta Norrland att de kan tanka sig att bli foretagare jamfort
med 73 procent i riket. Nar de unga tillfraigas om vad de helst skulle vilja vara uppger nara
halften i Mellersta Norrland jamfort med en tredjedel i riket att de skulle féredra att vara
foretagare framfor alternativen "anstélld i mindre foretag”, "anstélld i stérre foretag”, "anstalld i
kommun/landsting” samt "anstélld inom staten”.

Figur { SEQ Figur \* ARABIC }. Andel som kan
tanka sig att bli foretagare fordelat pariksomréaden
(NUTS2), 18-30 &r.

D B I N I D L o R L v e /a7a Tl
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3 Global Entrepreneurship Monitor (GEM 2006)

GEM ar ett internationellt, flerarigt forskningsprojekt som tar tempen pa det entreprendcriella
klimatet i olika lander. Studien initierades 1997 av Babson College och London Business
School. Ett 40-tal lander deltar i studien och ESBRI ar ansvarig for den svenska delen av GEM.

Over 100 000 personer i Sverige forsoker arligen starta nya affarsverksamheter. Raknar vi dven
med de som gor det i team ar siffran uppe i éver 200 000 personer.

| Global Entrepreneurship Monitor (GEM 2006) ligger Sverige med sina 3,7 procent lagt jamfort
med till exempel Norge 9,1 procent, USA 10 procent, Island 11,3 procent och Australien 12
procent.

| ett internationellt perspektiv ligger darmed Sverige lagt nar det galler andelen entreprenorer
som forsoker starta affarsverksamheter och den nivan har inte forandrats 6ver tiden sedan
forsta studien 1997-1998.

4 ITPS

Fler livskraftiga foretag och fler entreprendrer i lanet fram till och med 2007.

Som matt for malet anvands ITPS rapporter om Gverlevnadsgraden bland nystartade foretag tre
ar efter start. Av de genuint nya foretag som startades i lanet 2001 fanns 64,1 procent kvar
2004 motsvarande Overlevnadsgrad for hela riket var 61,7 procent. | forhallande till 1999 ars ny-
startade foretag tre ar efter start var det en hojning av 6verlevnaden med 3,6 respektive 2,7
procentenheter i [Anet och i riket.

Av de foretag som startade sin verksamhet i lanet 2001 och som fortfarande var verksamma
2004 kunde 49,2 procent betraktas som tillvaxtforetag®, vilket var hégst i landet, riksgenom-
snittet var 41,9 procent, se kartan nedan.

Karta 1 Andel foretag definierade som tillvéxtforetag* 2004
av fortfarande verksamma foretag, tre ar efter start

Riksgenomsnitt = 41.9%
Andel tillvaxtforetag &r 2004, procent

35.3-38.9
39.0-42.9
43.0-46.9
47.0-49.2

Kalla: Institutet for tillvéxtpolitiska studier (ITPS)

! Med tillvaxtforetag avses féretag som under & 2004 hade en omséttning pd minst en miljon kronor eller hade
minst tva personer sysselsatta pa heltid eller ett foretag dér foretagaren uppgivit att féretagets |énsam & god och att
foretaget gér att levapa
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5 Nyforetagandet i Vasternorrland

Nyforetagandet har utvecklats i en positiv riktning under 2000-talet vilket framgar av
diagrammen nedan. For de enskilda kommunerna har det svangt lite under aren men
utvecklingen sedd under en langre period &r positiv. Underlagen baseras pa uppgifter fran
Bolagsverket och ITPS och dessa jamfors.

ITPS exkluderar vissa naringar sdsom jord- och skogsnaringarna inklusive jakt och fiske samt
fastighetsforvaltning. For var region som till stor del bestar av naringar som ar relaterade till
skogsfastigheter och jordbruk ofta i kombination med turistisk verksamhet innebér detta att de
inte kommer med i denna officiella statistik. FOr att fa en uppfattning om hur manga nya
foretagare som lanet har fatt sa har vi ocksa darfor kompletterat Bolagsverkets uppgifter med
de som bara registrerat en F och/eller F/A skattsedel. For Ovrigt stammer Bolagsverkets
uppgifter stammer val 6verens med de fran Jobs & Society

{ EMBED PowerPoint.Slide.8 }

{ EMBED PowerPoint.Slide.8 }
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6 Utvardering av Open for Business i Ornskoéldsvik
(Utvarderingsforetaget Annorlunda Konsult)

Open for Business (OFB) ar ett kanadensiskt koncept som tagits till Sverige i samarbete med
bland annat Nutek. Tanken bakom etableringen av OFB i Sverige var att anvanda en provad
pedagogik for att bemdta det som ses som ett behov av 6kat fokus pa entreprendrskap. Inom
OFB:s verksamhet kan unga manniskor fa mojlighet att upptacka och utveckla sin foretag-
samhet, fler uppmuntras att starta egna foretag eller ta ansvar fér sina egna arbetstillfallen.
Eventuella misslyckanden ska ses som en berikande erfarenhet for framtiden. | Vasternorrland
var det tre kommuner som startade verksamheter och OFB i Ornskoéldsvik har pagéatt sedan
2001.

Tre fragestallningar som denna utvardering framst tar upp.
1) Vilka fordelar finns med verksamheten?

2) Vilka nackdelar finns med verksamheten?

3) Hur kan verksamheten utvecklas i framtiden?

| utvarderingsuppdraget har det ingatt att samla in asikter fran deltagare, projektledare och
andra aktorer som &r och varit berérda av verksamheten.

Utvarderingen visar att det finns en i huvudsak positiv installning till OFB bland alla de inter-
vjuade. Verksamheten far mycket berém och det &r fa saker som lyfts fram som negativa.

Det positiva

Den pedagogik som anvands

Projektledarnas kunnande och entusiasm

Verksamheten skild fran skolan

Samsyn mellan alla intressenter om verksamhetens férdelar

Det negativa
e FOr mycket att gora for projektledarna — for stor efterfraigan OFB verksamheten?

Framtiden

e Samarbetet med skolan maste utvecklas ytterligare

e Projektifieringen maste losas for att fA en varaktighet i verksamheten
e Bemanningen pa OFB maste utokas
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7 Mittuniversitetet:s forskning om Open For Business (OFB)

Forskningsprojektet vid Mittuniversitet (MIUN) visar att skolans arbetsformer bejakar
utvecklingen av individuell problemlosningsformaga, initiativformaga samt formaga att vara
kreativ och flexibel, alla attribut som férknippas med entreprendriella individer. Open for
Business kan bidra till att lyfta in varderingar och kunskaper som talar for entreprendrskap,
framforallt via samarbete med skolan.

| de samhandlingar mellan OFB och skolan som studerats i projektet framtrader en positiv
effekt. Samtliga elever i de tvd kommunernas arskurs nio besvarade en enkat om sina
erfarenheter av OFB.

I den kommun dér olika lokala intressenter for entreprendrskap aktivt stétt OFB i arbetat med
skolelever och larare i grundskolan visar det sig att eleverna dar har markant mer omfattande
kunskaper i entreprentrskap och foretagande an vad eleverna vid andra skolor uppvisar. De
uppfattar sig aven inspirerad av OFB i en mer omfattande utstrackning an elever vid andra
skolor som har erfarenheter av OFB.

| den andra kommunen hade en skola under flera ar aktivt samarbete mellan larare, elever och
OFB kring ett elevforetag startat och drivet av en skolklass. Har kom OFB att spela en vasentlig
roll vid framforallt initieringen av skolklassens projekt men aven lang tid efterat.

De tva exemplen visar pa vad tidigare forskning understrukit vid skolutveckling, namligen vikten
av att skolledare, lokala politiker och andra intressenter behover arbeta for samma mal for att ett
projekt skall dverleva langre an sjélva den initierande aktiviteten.

Skall projekt fér entreprendrskap bidra till nya samhaélleligt verksamma handlingar i form av nya
former av foretag dar arbetstillfallen skapas och innovativa manniskor kan utgéra en framtida
kraft behtver gamla institutioner rivas och nya byggas. Gamla institutioner som satsar pa mer
av det redan kénda leder sallan till att kreativa krafter ges utrymme att skapa det dnnu okénda.
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8 Entreprenorskap i grund- och gymnasieskolor — En kvantitativ studie
2004 och 2006 (FSF)

For att undersdka forekomsten och innebdrden av entreprenérskapsutbildning vid de svenska
grund- och gymnasieskolorna genomférdes under varen 2004 och hosten 2006 sammanlagt
fyra olika enkatundersokningar. Svarsfrekvensen 2006 var 31 % respektive 51 % vilket mot-
svarar 1 409 grundskolor och 394 gymnasieskolor. | Vasternorrland omfattade under-
sokningarna 2006 139 grundskolor och 17 gymnasieskolor, varav 52 grundskolor och 11
gymnasieskolor besvarade enkaterna, svarsfrekvenser om 37 respektive 65 %.

Entreprendrskap och foretagsamhet — hur vanligt ar det?

Resultaten visar att det bade i grund- och gymnasieskolorna skett en 6kad anvéandning av be-
greppen entreprendrskap och/eller féretagsamhet som beteckning for ndgon av den
pedagogiska aktiviteten vid skolorna under perioden varen 2004 till htsten 2006. | grund-
skolorna har anvandningen av begreppen okat fran 21 till 29 % och motsvarande resultat for
gymnasieskolorna ar en ¢kning fran 78 till 86 %. Hur utbredd anvandningen &r i grundskolorna
skiljer sig dock at mellan olika lan. Generellt &r anvandningen av begreppen mest utbredd i de
norrlandska grundskolorna. Samtliga fem norrlandska lan ingar bland de sju lan dar an-
vandningen ar mest utbredd.

Generellt kvarstar skillnaderna mellan lanen sedan 2004 ars undersokning. Vasternorrland var
det lan dar anvandningen av begreppen entreprendrskap och/eller féretagsamhet var mest
utbredd 2004. 53 % av grundskolorna anvande da& begreppen for att beteckna nagon av den
pedagogiska aktiviteten vid sin skola. Detta kan jamféras mot Kronoberg dar endast 5 % av
grundskolorna da anvande begreppen. | undersokningen som genomfordes 2006 var resultatet
for Vasternorrland 40 %, vilket innebar att det inte skett ndgon statistiskt sakerstéalld férandring.

Vad &ar det for aktiviteter som begreppen syftar till?

Det finns en stor mangfald av aktiviteter som sammanfattas med begreppen entreprendrskap
och/eller foretagsamhet pa grundskolorna. Dessa aktiviteter kan klassificeras utifran olika
teman, samarbete skola/arbetsliv, féretagande, produktion och forsaljning, naturkunskap, teknik
och uppfinningar, samt stimulans av elevers ansvarsformaga och sjalvkansla mer generellt. En
rod trad som l6per genom flera av dessa teman &r att aktiviteterna utgar mycket fran elevernas
egen skapandekraft och att deras arbete mer synliggérs bade inom och utanfor skolan, an det
dagliga traditionella skolarbetet. Det vanligaste aterkommande temat i grundskolorna ar sam-
arbete skola/arbetsliv.

I gymnasieskolorna saknas den mangfald som karaktéariserar entreprenorskap i grundskolorna.
Istallet ar fokus pa foretagande tydligt, och elevféretagandet &r en dominerande aktivitet. Mer &n
85 % av alla elevforetag ar kopplade till Ung Féretagsamhet och en slutsats ar att entreprentr-
skap pa gymnasieskolorna ofta a&r synonymt med Ung Foretagsamhet. Aven om elevforetag
férekommer i 68 % av gymnasieskolorna, omfattar denna typ av undervisning dock inte samtliga
program i lika stor utstréackning. Elevféretagen &ar starkt kopplade till foretagsekonomiska &mnen
och aterfinns fortfarande i betydligt mindre utstrackning pa manga av de praktiska programmen

Lokala och regionala projekts betydelse for entreprendrskap i skolan

Resultaten visar att maéjligheten for elever och studenter att komma i kontakt med olika typer av
entreprendrskapsstimulerande aktiviteter i grund- och gymnasieskolan paverkas av faktorer
som i vilken region man bor, intresse fran skolan, intresse fran larare, vilket program som véljs
pa gymnasieskolan och aven beroende pa lokala och regionala drivkrafter utanfor skolan.
Viktiga drivkrafter utanfor skolan &r olika lokala och regionala projekt och aktérer som Ung
Foretagsamhet.
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9 Entreprenorskap & skolan - Vad beréattar larare att de gor néar de gor
entreprendrskap i skolan? (FSF)

Utifrdn den kvantitativa studien Entreprendrskap i grund och gymnasieskolor som beskrevs pa
foregdende sida, har en omfattande kvalitativ studie genomforts under 2007 for att narmare
undersoka vad det ar larare gor néar de gor entreprendrskap i skolan. Studien har omfattat 23
grund- och gymnasieskolor i Blekinge, Gavleborg, Halland, Véasternorrland och Orebro lan.
Sammantaget har 78 larare, rektorer och studie- och yrkesvagledare intervjuats, samt &ven 19
aktorer fran de olika lanen som &r aktiva i att stimulera skolorna att arbeta med entreprencr-
skap.

Entreprendrskap i skolan — mangfald, organisering och sammanhang

Entreprendrskap i skolan, och da speciellt i grundskolan, kannetecknas av en mangfald av satt
att bedriva undervisning pa — fran att omfatta en pedagogik till enstaka aktiviteter. Denna
mangfald knyter framforallt an till hur undervisningen organiserats. Till exempelvis sa handlar
organiseringen om att entreprencrskap i speciellt grundskolan i manga fall handlar om
samarbeten mellan larare dar de genomfér amnesodvergripande projekt eller arbeten, ofta med
kontakter utanfor skolan. Samarbeten och arbetsformer som kraver bade tidsutrymmen for att
planera verksamheten men &ven langre tidsblock for att kunna genomféra arbetet. Det
traditionella schemat ses vara ett hinder fOor att arbeta med entreprendrskap och fungerande
arbetslagen en maijlighet.

Oavsett de olika innehdllen och organiseringsformerna finns en gemensam namnare, namligen
att, genom att féra in entreprendrskap i skolan, séatta saker och ting i ett stdrre sammanhang.
Exempel pa detta ar att lararna ser att amnesindelningen "snuttifierar” kunskapen, och amnes-
Overgripande arbete blir ett satt att sammanhang. Ett annat utryck fér sammanhanget ar att
elevernas arbete synliggors utanfor skolan vilket ger ett stdrre sammanhang.

Entreprendrskap som aktivitet eller pedagogik

| studien synliggors att mangfalden av satt att arbete med entreprendrskap som férekommer
bade handlar om enstaka aktiviteter, mer eller mindre avgréansade i tid, men aven att det
handlar om pedagogik, satt att arbeta oavsett vilket amne som star pa schemat. Det tycks aven
finnas en tendens att 6verga fran avgransade aktiviteter till en integrerad pedagogik. Det som
blivit tydligt i studien av de olika skolorna ar att de lagre nivaerna — dvs. grundskolan — i hogre
grad tenderar att arbeta med entreprendrskap som en pedagogisk idé medan entreprenérskap i
gymnasieskolan tenderar att bli en aktivitet som blir forbehallen vissa amnen och elever.

Lokala och regionala projekts betydelse for entreprendrskap i skolan

Studien visar att arbetet med entreprendrskap i skolan ofta endast omfattar nagot arbetslag eller
nagra fa larare pa en skola. Studien visar dven att de regionala och lokala projekten varit viktiga
for initieringen av arbetet pa skolorna. Ofta namns dessa projekt eller foretradare for dessa
projekt nar lararna berattar om vad de gor nar de gor entreprentrskap i skolan. Projekten i
Vasternorrland utgor inget undantag och svallvagorna efter Open for Business ar tydliga, bade i
lanets skolor och &ven i andra lan som deltagit i studien.
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10 Lokalt foretagsklimat (Svenskt Naringsliv)

Forbattra lanets forutsattningar for tillvaxt och strukturomvandling fram till och
med 2007.

Har anvands Svenskt Naringslivs arligt aterkommande ranking av foretagsklimat i kommunerna
som en indikator. Svenskt naringsliv ranking baseras pa tre block som vardera vager en
tredjedel var. Rankingen utifran de tre blocken avser tillsammans spegla de sammanlagda
forutsattningarna for foretagande i kommunerna. De tre blocken bestar av:

v Basfaktorer — harda data (sex faktorer ingar har, bl. a skattesats och andel kommunal
verksamhet utlagd pa entreprenad i privat drift) med SCB som kalla.

v Enkatsvar om foretagsklimatet i den egna kommunen — fran omfattande undersokningar av
SCB.

v Foretagarnas sammanfattande omdome pa en skala fran 1-6 av foretagsklimatet, hamtat
fran enkatundersokningen.

Utifran den genomsnittliga kommunplaceringen i lanen under aren 2004-2007 hamnar
Vasternorrlands foretagsklimatet i den nedre halvan. | den senaste understkningen 2007
rankas Jonkopings, Hallands och Stockholms lan hogst, medan Vasternorrland hamnar pa plats
18 av 21. Overlag visar Svenskt Naringslivs ranking att foretagsklimatet i norra Sverige ar
samre an i ovriga i ovriga riket.

Tabell { SEQ Tabell \* ARABIC } Utvalda rankingvérden fran Svenskt Naringslivs under sokning L okalt
foretagsklimat 2007.

Foretagande |Nyforetag [Sammanfattande |Allmanhetens [Kommunpolitikers

ande omdéme om attityder till attityder till
foretagsklimatet i |féretagande |féretagande

kommunen
Harndsand 207 233 283 264 282
Kramfors 156 125 250 270 232
Sollefted 152 159 264 254 265
Sundsvall 80 102 199 199 236
Timra 272 254 90 188 104
Ange 165 168 201 272 221
Ornskoldsvik 141 230 46 113 39
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11 Entreprendrskap & Foretagsklimat — En studie av attityder i
Vasternorrland (FSF)

Pa uppdrag av Entreprenor Y genomférde Forum for smaforetagsforskning (FSF) under 2006
och 2007 en studie av attityder till entreprenérskap och foretagsklimat. Syftet med studien var
att dels understka attityder till entreprentrskap hos lokala och regionala tjdnsteman, politiker
och aktérer i Vasternorrlands lan och dels understka attityderna till foretagsklimat hos lokala
och regionala tjnsteman, politiker och aktérer samt foéretagare i Vasternorrlands lan. Syftet ar
att undersoka om det finns en gemensam bild dver vad entreprenérskap och foretagsklimat ar
och dess betydelse for tillvaxt i lanet. Studien bygger pa fyra genomférda enkatundersokningar
och 21 intervjuer med regionala och lokala politiker, tjansteman, aktorer och féretagare som
genomforts vid olika tillfallen under 2006 och 2007.

Entreprendrskap och foretagsklimat — en sammanfattning av attityderna

Sammantaget finns bland de politiker, tjansteman och aktérer som studien omfattat, en sam-
stamd bild av att entreprendrskap har stor betydelse for tillvaxt i Vasternorrlands lan. PA samma
satt tillskrivs foretagsklimatet en stor betydelse for tillvaxt av bade tjansteman och foretagare.
Lanet beskrivs som ett l1an praglat av storindustrier och med en utpraglad brukskultur, dar man
varit van vid att de stora bruken tagit hand om de anstéllda. Det finns dock inte l&angre en stark
tilltro till att de stora etablerade industrierna ska generera nya arbetstillfallen, inte heller en stark
tilltro till att staten eller foretag i andra regioner ska etablera verksamhet i lanet. Istéllet ses
entreprendrskap som en viktig I6sning for att skapa nya foretag, men ocksa for att driva ut-
vecklingen i redan etablerade féretag. Den betydelse som tillskrivs entreprendrskap kan ses
som en utveckling av det regionala och lokala sjalvfortroendet, d v s tilltron till de egna
resurserna, invanarna och foretagen i lanet. Det regionala sjalvfortroendet omfattar dock inte i
lika stor utstrackning mdjligheterna att finansiera insatser for att stimulera entreprendrskap.

Studien har visat att det florerar en méangd olika nyanser av tolkningar av begreppet entre-
prendrskap men att det finns tva tydliga réda traddar. Sammanhanget avgor vilken tolkning som
ar radande. Utan sammanhang eller i samband med skolan &r en bredare definition radande,
men nar entreprendrskap satts i samband med tillvaxt och regional utveckling blir begreppet
oproblematiskt, da ar det starkt kopplat till féretagande. Foretagsklimat ar mer problematiskt
eftersom det kan ses utifran olika perspektiv, om man véljer att anvanda myndigheternas och
samhéllets eller foretagens perspektiv, ocksd med vilken bredd pa panorama som valjs, be-
roende pa om man ser till foéretagens affarsverksamhet och méojligheter, foretagens for-
utsattningar eller aven till mé&nniskorna och deras behov.

Alla grupper, foretagare, politiker och tjansteman inom privat och offentlig sektor, aterkommer till
de radande attityder som finns i Vasternorrlands lan gentemot foretagare och foretagande.
Attityderna maste forandras hos bade politiker, tjansteman och allmanhet menar de. De positiva
attityder till féretagande och den betydelse som politiker, tjansteméan och aktorer i studien lagt
vid entreprentrskapets och foretagsklimatets betydelse for tillvaxt, ger anledning att fundera
Over var dessa negativa attityder till féretagare och foretagande finns, for det ar dar insatserna
naturligtvis ska goras. Men hur marks det nar attityderna har férandrats? Foretagarna har inte
dagliga kontakter med kommuner, myndigheter och politiker. De mentala bilder som vi har 6ver
hur nagot ar, ar baserat pa hur det har varit. Precis som vi alla kan ha en asikt om skolan for vi
vet hur det ar, trots att vara bilder kan vara fran 30 ar tillbaka nar vi sjalva gick i skolan. Att
forandra attityder handlar inte bara om att genomféra attitydforandringar utan ocksa att forandra
dessa mentala bilder, att de tvingas att omférhandlas p g a ny insikt om att attityder har
forandrats... om de nu har det?

{PAGE }



12 Foretagsklimatets betydelse for utveckling, tillvaxt och fornyelse i
mikroféretag (FSF)

FSF har i en studie genomférd 2006 och 2007 arbetat med att belysa vilken betydelse
foretagsklimatet har for utveckling, tillvaxt och férnyelse i mikroféretag i tillverknings- och
upplevelseindustrin. Med mikroféretag avses i denna studie foretag med mellan 2 och 9
anstéllda inom tillverknings- och upplevelseindustrin. Sammanlagt har 7 lan/regioner och 14
kommuner i en interaktiv process deltagit i studien. Vasternorrland &r ett av dessa lan, dar Ange
och Kramfors deltagit i studien. Studien omfattar narmare 200 intervjuer med bade mikro-
foretagare och foretagsframjare. | Ange har sju foretagare och fyra féretagsframjare intervjuats
och i Kramfors har atta foretagare och fyra foretagsframjare intervjuats. Tva seminarier har
hallits pa varje ort. Studien bygger dven pa en enkatundersokning som omfattade 1 327 mikro-
foretag inom de studerade branscherna och dar svarsfrekvensen blev 41 %.

Slutsatser

Studien visar att foretagare och foretradare for serviceorganisationer har olika syn pa sina roller.
Foretagare onskar hjalp med operativa saker som handlaggningstider. Foretradare for, framfor
allt kommunerna, har en bredare syn och framfor allt mer langsiktig. Foretagarna anser att
kommunen bedriver konkurrerande verksamheter. Det finns ett missndje hos ett stort antal av i
studien intervjuade foretagare, om att kommunerna konkurrerar inom vissa omraden. Speciellt
inom den s k upplevelseindustrin. Generellt ar andelen foretagare som ar kvinnor 1ag. Det &r
fem, sex ganger vanligare med manliga foretagare bland de mikroféretag som studerats. An-
delen unga foretagare (under 30 ar) ar lag. Mikroforetagare skiljer sig inte at mot befolkningen i
stort nar det galler utbildningsnivaer. Mikroforetagare skater till stor del sjalva rekrytering av ny
personal. En forklaring till detta ar att foretagen ar beroende av vem de anstéller. Det kan ocksa
vara en kostnadsfraga.

Mikroféretagare &r huvudsakligen verksamma pa& den svenska marknaden. Tva av tre
foretagare saknar nagon form av forsaljning utanfor den svenska marknaden. Mikroforetagarna
har f& kunder inom offentlig sektor och endast en av tio foretagare anser att kunder inom
offentlig sektor har stor betydelse. Mikroféretagarna &r optimistiska infor framtiden. En stor
majoritet av mikroféretagare anser att deras foretags l6nsamhet &r acceptabel eller god, 85 %
av foretagen uppger att de vill véxa och den egna kompetensen utgér inte nagot hinder.

Revisorer och banker viktiga for foretagens utveckling. De far tio ganger sa hoga varden som
kommunen, lansstyrelsen, ALMI Foretagspartner AB eller den egna foretagsorganisationen.
Kunskaperna om kommunernas naringslivsarbete ar lagt bland féretagarna och Mikroforetagare
kanner inte till ndgra matningar av det lokala foretagsklimatet. Mikroféretagare har utvecklade
samarbeten med bade universitet, hogskola och gymnasium. Narmare 40 % av foretagarna
uppger att de har haft ndgon form av samarbete.

Kommunerna arbetar framst med en s k expansions- och bevarandestrategi. Mycket handlar om
att skapa forutsattningar for tillvaxt i befintliga foretag och inte minst sma foretag. Foretags-
klimatet &r en forutsattning for utveckling tillvéxt och férnyelse i mikroféretag. Genom intervjuer,
seminarier och enkéaten har det framkommit uppgifter som pa vissa punkter motsager varandra.
Dessa motsagelser bade finns och inte finns. Pa sa satt att enkaten ger en bredare syn och de
enskilda intervjuerna eller samtalen pa seminariet smalnar in den specifika fragan. Det ar darfor
viktigt att man som beslutsfattare i kommunen varderar de synpunkter som enskilda féretagare
ger mot vad som totalt efterfragas.
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Reflektioner

Naringslivsklimatet bestams i hog grad av samhéllets/medborgarnas varderingar avspeglade i
attityder till och regelverk kring féretagande. Vasternorrland, med sitt industriarv, stor offentlig
sektor och traditionellt genusklimat, som ytterst leder till manniskors forvantningar pa en
fungerande marknad for I6nearbete, hamnar i regel langt ner pa ranglistorna vid undersékningar
av ndaringslivsklimatet.

Med anledning av en alltmer omfattande strukturomvandling inom naringsliv och samhalle stélls
allt hogre krav pa mojligheten att forsta de utvecklingsfragor som ger ett livskraftigt naringsliv.
Entreprendrskap och foretagande anses idag vara mycket centrala begrepp nar man diskuterar
utvecklingsfragor pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Det galler att starka nya foretag men ocksa att utveckla redan befintliga foretag, stimulera nya
former av féretagande samt fora Gver entreprendrskapets grundidéer till nya sektorer i sam-
hallet, tex inom den offentliga sektorn, bland vara storre foretag och till nya naringar. Attityder
och varderingar behdver utvecklas sa att vi far en dppnare och vidare syn pa entreprendrskaps-
begreppet sa att alla sektorer i samhallet far goda utvecklingsmajligheter.

For tillvaxt i mening av 6kad sysselsattning kravs ett fortlépande tillskott av nya foretag. Insatser
har det senaste decenniet gjorts for att bidra till 6kat nyforetagande och for att forbattra attityder
till entreprendrskap och foretagande men mycket aterstar.

Entreprendriella varderingar och forhallningssatt behover ocksa utvecklas for att invanarna i
lokalsamhallen och regioner ska kunna orientera sig i forhallande till saval nationellt som inter-
nationellt betingade férandringar i politik och ekonomi.

Pa grund av att entreprentrskap berér manga samhallsomraden — ar av 6vergripande natur -
kravs ett samordnat synsétt och en samordnad politik for en fullédig utveckling. Den bor omfatta
faktorer inom alla relevanta politikomraden, sa att de kan verka pa ett émsesidigt forstarkande
satt.

Under det senaste decenniet har stora samhallssatsningar och arbetsinsatser gjorts for att
utveckla entreprendrskap, nyféretagande och entreprendrsklimat i Vasternorrlands lan.
Nyforetagandet har 6kat men inte i den omfattning och till den niva som vi hade hoppats pa.
Dock har intresse for entreprendrskap, intentioner och attityder paverkats positivt. Enkater till
naringslivet och till lansinvanarna visar detta tydligt. Vasternorrland har en stor outnyttjad
potential bland de ungdomar och kvinnor som i gjorda undersékningar uttryckt en ambition att
vilja starta foretag. Nar det etablerade samhadllet lyfter fram hinder och problem hellre an
mojligheter, ar det svart for dessa grupper att se foretagande som ett majligt satt att forsorja sig
pa. Till detta ska laggas att det stéd som finns tillbuds idag inte &r anpassat till att svara upp till
dessa gruppers behov. Det géller inte bara finansieringsmdjligheter och regelverk utan kanske
snarare radgivning och annan support. Den senare ar alltfor foretagsinriktad i stallet for att vara
foretagarinriktad. Det handlar mer om att coacha individen i stéllet for att enbart processa
affarsplanen. Arbetet med att stimulera nyforetagande och entreprentrskap maste praglas av
langsiktighet och fortsattningsvis ges positivt stod for att forbattra forutsattningarna for ett okat
nyforetagande forbattrad kunskap kring entreprenorsfragorna.
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Ett foretagsamt forhallningssatt ar inte allméant vedertaget varken i skol-/utbildningsvarlden eller i
offentliga organisationer. Elevers och medarbetares idéer och drivkrafter tas inte tillvara och
stimuleras fullt ut. Kreativa medarbetare och elever kan uppfattas som en tillgang men ocksa
som kravande och obekvama. Nar ungdomar och medarbetare inte ges majlighet att utveckla
sina entreprendriella formagor ar risken stor att de férlorar motivationen och arbetsgladjen for
sina arbetsuppgifter. Den offentliga sektorns kultur och miljo stodjer inte tillrackligt starkt ett
foretagsamt forhallningsséatt och i forlangningen kan vi utlasa detta i alltfor hoga sjuktal i
befintliga organisationer och drop-outs fran skolan. Entreprentrskap kan darfor aven ses som
en valfardsfraga och att det ar alla manniskor ratt att f& mojlighet att utveckla sitt entreprenor-
skap. Inte heller inom universitet och hdgskolor har detta forhallningsséatt implementerats i till-
racklig utstrackning for att ge varaktiga avtryck pa vara arbetsplatser.

Inom entreprendrskapsforskningen finns det egentligen f& bevis pa att det ar nagot speciellt
med entreprendrer. Det finns ingen "entreprendrsgen” och det finns inget som sager att man ar
"fodd till entreprenér”. Om det vore sa enkelt skulle vi kunna lagga ner innovationssystem,
nyforetagarsatsningar, utbildningar och allt annat som har med inléarning och kunskaps-
utveckling att géra. Kan vem som helst bli entreprendr? Har det inte med talang att géra? Svaret
ar bade ja och nej. Vem som helst kan upptacka och utveckla nya affarer. Talang spelar roll
men som i allt annat far den bara betydelse om man ocksa tranar hart.

Entreprendrskap har blivit mode. N&ar vi slanger in entreprendrskap som den slutgiltiga
I6sningen pa allt fran omotiverade elever till arbetsléshet blir det som vanligt, det gynnar ingen.
For att det ska fa betydelse maste vi vara lite forsiktiga med vad vi kallar entreprentrskap. Det
maste vara nagot unikt for att det ska ha berattigande och da kan det inte inbegripa allt.
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Entreprendrskap och foretagsklimat roner idag ett stort intresse
bade pa lokal, regional, nationell och EU-niva och omfattar
manga olika sfarer i samhallet. Intresset aterspeglas i ett
vaxande antal matningar, undersokningar och forsknings-
projekt. Samtidigt ar vi fortfarande inte Overens om vad
entreprentrskap och foretagsklimat ar, utan det florerar olika
definitioner.

I denna skrift har vi sammanfattat rapporter och méatningar som
alla berér nagon av de florerande definitionerna kring
entreprendrskap, samtidigt som de samtliga har nagot att
beratta om forhallanden i Vasternorrland. Syftet ar att pa ett
enkelt satt formedla vad rapporterna och matningarna handlar
om och vad de ar baserade pa for undersékningar
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