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FORORD

Naringslivsklimatet bestadms i hog grad av samhallets/medborgarnas varderingar av-
speglade i attityder till och regelverk kring foretagande. Vasternorrland, med sitt indu-
striarv, stor offentlig sektor och traditionellt genusklimat, som ytterst leder till manni-
skors forvantningar pa en fungerande marknad for [6nearbete, hamnar i regel lagt pa
ranglistorna vid undersokningar av naringslivsklimatet. For tillvaxt i mening av 6kad
sysselsattning kravs ett fortldpande tillskott av nya foretag. Insatser har de senaste
decennierna gjorts for att bidra till 6kat nyféretagande och forbattra naringsklimatet,
men mycket arbete aterstar.

Redan 1996 togs ett nyféretagarprogram fram i Vasternorrland, i partnerskap mellan
regionala och lokala aktorer. Syftet med programmet var just att férandra attityder till
foretagande i en positiv riktning och att stimulera nyféretagandet genom att i samver-
kan kraftsamla lokalt och regionalt. Att arbeta med att stimulera nyféretagande och
smafdretagande ar ett arbete som kraver uthallighet och langsiktighet av beslutsfattare
pa lokal, regional och nationell niva. Arbetet i Vasternorrlands Ian har betraktats ur
detta perspektiv.

Ambitionen och det dvergripande malet var att fa igang en process och ett samarbete
saval lokalt som regionalt for att stimulera entreprendrskap. Arbetet har fortlopande
utvarderats for att fa en uppfattning om entreprenérsandan utvecklats i en positiv rikt-
ning.

Den forsta undersokningen gjordes redan 1997, dvs. i samband med att arbetet i [anet
pabdrjades. Den andra undersdkningen gjordes 1999, den tredje 2001, den fjarde
2003 och den femte 2005. Denna undersokning ar den sjatte i Vasternorrland och re-
sultatet jamfors med de tidigare genomférda undersdkningarna.

| stort har samma fragor stéllts vid varje undersdékningsomgang. Nagra fragor har ta-
gits bort och nagra andra fragor har lagts till. Darfér jamférs arets resultat med resulta-
ten fran de tidigare undersdkningarna nar motsvarande fragor har stallts.

For vissa fragor ar det redan 1997 medan andra fragor stalldes sa sent som 2003,

for forsta gangen.

Harndésand 2007 09 17

Ingrid Viklands
Lansstyrelsen
Vasternorrlands lan



Beskrivning av undersokning i Vasternorrlands lan

Maj/Juni 2007

Population
Personer bosatta i Vasternorriands lan i aldern 18 till 55 ar.

Urval

Ett stratifierat slumpmassigt urval (OSU) drogs ur befolkningsregistret. Urvalet utfor-
mades med syfte att uppna cirka 150 genomférda intervjuer i vardera Ange, Timra,
Harnésand, Kramfors och Sollefted, cirka 250 intervjuer i Ornskéldsvik samt cirka 350
intervjuer i Sundsvall.

Datainsamlingsmetod
Undersdkningen genomférdes som en telefonundersdkning. Alla intervjuer gjordes
fran SKOP:s intervjucentraler i Stockholm.

Datainsamlingsperiod
Intervjuerna gjordes under perioden 20 maj och 27 juni 2007.

Svarsfrekvens och bortfall

Det i tele-SKOP anvanda urvalsforfarandet innebar att en namngiven person har valts
och de kan inte ersattas av nagon annan person. Brutto urvalet bestod av 2 680 per-
soner. Till 725 var det omgjligt att finna korrekta telefonnummer. Ytterligare 67 perso-
ner fick uteslutas ur undersdkningen darfor att de vistades utomlands under en langre
tid, var alltfor sjuka for att deltaga i undersokningen, satt i fangelse, inte horde tillrack-
ligt bra, hade avlidit eller inte kunde svenska. Det gav ett nettourval om 1 888 perso-
ner.

Totalt har intervjuer genomforts med 1 351 personer, vilket motsvarar 72 procent av
nettourvalet. Bortfallet uppgar till 28 procent och bestar dels av 218 personer med vil-
ka det var omgjligt att f& kontakt under datainsamlingsperioden, dels av 319 personer
som inte ville medverka i undersdkningen.

Viktning

Resultaten har viktats (poststratifierats) med avseende pa kommun, kén och alder sa
att varje delgrupp har den inverkan pa totalresultatet som motsvarar dess andel av
befolkningen mellan 18 och 55 ar i Vasternorrlands lan.



Sammanfattning i punktform

e Undersokningen ar den sjatte utvarderingen av projekt i Vasternorrland som syftar
till att stimulera nyféretagande, entreprendrskap och forbattrade attityder till foreta-
gande. Undersokningen har gjorts under maj/juni manader 2007.

¢ De tidigare undersokningarna ar gjorda 1997,1999, 2001, 2003 samt 2005. De tva
forsta hade rubriken ”I huvét pa en klyktattare” och den tredje, fijdrde och femte
"Entreprendrsandan i Vasternorrlands lan”.

e Malgruppen for attitydundersdkningen ar den arbetsféra befolkningen 18 — 55 ar
i lanet. Totalt har 1351 invanare besvarat enkaten.

e Det entreprendriella klimatet i lanet och EnteprendrsVardelndex (EVI) dvs. de kul-
turella forutsattningarna for entreprendrskap har férbattrats sedan 1997. | férhal-
lande till 1997 har EVI 6kat med 7.5 procentenheter i lanet.

e Foretagarpotentialen, de som tror sig ha startat ett foretag inom en trearsperiod,
har okat fran fyra procent 1997 till sex procent 2007 (exkluderat de som redan ar
foretagare).

e Av foretagarna har 69 procent svarat att de garna vill vaxa. Jamfort med 2003 ar
det 12 procentenheter fler.

e Av svarspersonerna i undersokningen skulle 38 procent om de fritt fick valja, for-
sorja sig som foretagare pa hel- eller deltid i stallet for som arbetstagare.
Vid undersokningstillfallet 2001 var det 35 procent som hade det dnskemalet.
De som ocksa garna ser att deras barn valjer den forsorjningsformen uppgar till 41
procent, vilket ar 7 procentenheter fler jamfort med undersokningen 2001.

e Uppfattningen om foretagarklimatet har forandrats i positiv riktning mellan 2003 och
2007. Av svaren kan utlasas att Ornskoldsvik har det basta foretagarklimatet i 1a-
net.



Korta fakta fran undersokningen

Om nyforetagararbetet

| Vasternorrlands lan har ett nyféretagarprogram tagits fram i partnerskap med regio-
nala och lokala aktorer. Syftet med programmet har varit att férandra attityderna till
foretagande i en positiv riktning och att stimulera nyforetagandet genom att i samver-
kan kraftsamla lokalt och regionalt. Forankringsarbetet for projektet paborjades 1996
och det forsta projektet startades 1997 for att avslutas vid halvarsskiftet 2000.

Ett nytt projekt startades 2000 och var att betrakta som en fortsattning av tidigare nyfo-
retagarprojekt. Ansatsen for det nya projektet var att fungera som ett stdd till kommu-
nernas egna arbete med att stimulera entreprendrskap i ett vidare perspektiv.

Projektet avslutades vid arsskiftet 2003/2004 och fortsatte aterigen i ett nytt projekt i
ALMI Vasternorrlands regi. ALMI:s projekt avslutas halvarsskiftet 2006.

| samverkan med andra myndigheter och organisationer tog NUTEK fram ett nationellt
program for att framja entreprendrskap, for aren 2005 - 2007. Programmet bestar av
fyra delprogram och delprogram 4 handlar om regionala entreprendrsprogram.
NUTEK valde ut sex regioner till att bli pilotregioner inom detta delprogram, sk "Best
Practise”, utifran de ansdkningar som alla regioner i landet fick mojlighet att lamna in
till. Vasternorrland blev utsedd till en av dem och Lansstyrelsen i Vasternorrland fick
aterigen ansvar for att arbeta med fragorna.

Arbetet har gatt ut pa att stimulera vidareutveckling av samverkansmodeller lokalt och
lokalt-regionalt och verktyg for entreprendrskapsframjande.

Om attityder och varderingar

Det entreprendriella klimatet i Ianet har forbattrats. De skillnader som vi kan se nar vi
jamfor resultaten fran 1997 ar att klimatet successivt har forbattrats. Dock finner vi en
viss avmattning 2007 jamfort med 2005.

Om foretagarpotentialen

Svarspersonerna 2007 kan i stérre omfattning an vid undersdkningstillfallet 1997 tanka
sig att vara féretagare inom en trearsperiod, namligen 6 procent jamfért med 4 procent
1997.

Om svarspersonerna 2007

Malgruppen for attitydundersékningen ar den arbetsféra befolkningen 18 — 55 ar

i lanet. Totalt har 1351 invanare besvarat enkaten. 16 procent bor i inlandet, 52 pro-
cent ar man och férdelning mellan aldersgrupperna ar 18-25 ar (17%), 26-35 ar (23%),
36-45 ar (29%) och 46-55 ar (31%).



Bakgrund

Den regionala problembilden

Vasternorrlands industriella historia fran mitten av 1800-talet har i huvudsak baserats
pa tillgangen till skogsravara och energin i lanets alvar och mindre vattendrag. Perio-
der av industriell expansion, som regel finansierad med externt och internationellt kapi-
tal, har varit forutsattningar for att industriellt utveckla ravaran till industriprodukter och
darmed givit en plattform for tillvaxt saval ekonomiskt som sysselsattningsmassigt.

Nagon stark entreprendriell kultur i lanet har inte vaxt fram eftersom arbetstillfallen och
darmed forsorjning har kunnat tillhandahallas av de med tiden allt stérre ravarubearbe-
tande foretagen. Den globala ekonomin, vilken lanet och lanets foretag i dag ar en in-
tegrerad del av, forutsatter strukturrationaliseringar och darmed som regel farre an-
stallda. Aven om féretagens tillvéxt ar god innebér inte det med nédvandighet att sys-
selsattningen Okar.

Den offentliga arbetsmarknaden ar storre an genomsnittet for landet och beroendet av
den offentliga sektorn ar sarkilt stor i en av kustkommunerna och i inlandet. Den lang-
variga befolkningsminskningen paverkar mojligheterna for tillvaxt inom den offentliga
sektorn.

Vasternorrland har historiskt sett haft en lagre andel nystartade foretag an riket men
denna bild har avsevart forbattrats under senare ar. Vi star dock inféor samma problem,
som hela riket gor, generationsvaxling i naringslivet, med en stor andel smaféretagare
som kommer att pensionera sig under de narmaste aren.

Andelen ungdomar och kvinnor som startar foretag ligger idag pa ungefar samma niva
som for riket i snitt.

Det ar i allt storre utstrackning i nya och sma foretag, snarare an i stora, som
nya arbetstillfdllen uppstar

Regioner med manga smaféretag genererar fler nya féretag och lander som uppvisar
en storre 0kning av entreprendrsverksamheten tenderar att uppvisa storre foljande
minskningar av arbetslosheten. Entreprendrskap kan aven bidra till att framja social
och ekonomisk sammanhallning i regioner som slapar efter utvecklingsmassigt, till att
stimulera ekonomisk verksamhet och skapande av arbetstillfallen eller till att integrera
arbetslosa eller mindre gynnade manniskor i arbetslivet. Fér nagra, som inte kan finna
ett vanligt arbete som de ar néjda med, kan valet att bli entreprendr helt eller delvis
bottna i ekonomiskt nédtvang. Entreprendrskap kan ge dem utsikter att skapa sig en
battre stallning.

| Sverige har vi relativt sett fa entreprenérer

Det finns en mangd undersoékningar vilka alla entydigt visar att Sverige relativt sett har
fa individer som haller pa att starta foretag. Samtidigt finns det ett stort intresse hos
individer att vilja starta féretag. Enligt Europabarometerundersékningen féredrar euro-
péer att vara anstallda framfor att vara egenforetagare. Jamfort med EU-genomsnittet
pa 45 procent skulle sa manga som 67 procent av medborgarna i Férenta staterna
foredra att vara egenforetagare. | Vasternorrland var motsvarande resultat 40 procent
(Kalla: Entreprendrsandan i Vasternorrland, 2005)



Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ar den mest omfattande internationella studi-
en av entreprendriella aktiviteter. Den visar att drygt 4 procent av den vuxna befolk-
ningen i Sverige ar involverad i entreprendriella aktiviteter. Siffran for Férenta staterna
ar 11,9 procent, Finland 6,9 procent och Norge 7,5 procent.

Aven i jamférelse med 30 andra lander hamnar Sverige i de lagre regionerna péa ska-
lan, enligt den senaste GEM-matningen. En forklaring till den laga entreprendriella ak-
tiviteten ar att vi saknar positiva forebilder. (Kalla: Global Entrepreneurship Monitor,
2004)

Entreprendrskap bor framjas allmant

Entreprendrskap bor framjas allmant, med sarskilt fokus pa kvinnor och andra under-
representerade grupper. Andelen kvinnor som ar egenforetagare stracker sig fran 16
procent i Irland till 40 procent i Portugal. | Vasternorrland ar 31 procent kvinnor bland
de som startar nya foretag, 2006 ars siffror.(Kalla: ITPS)

Etniska minoriteter visar prov pa gott entreprendrssinne och annu storre formaga. Be-
fintliga stodtjanster for foretag forefaller motsvara deras speciella behov mindre bra. |
Vasternorrland var andelen nystartare med invandrarbakgrund 10 procent, ar 2006.
(Kalla: ITPS)

Generationsskifte och affarsoverlatelser

Ungefar 40 procent av alla smaforetagare i Sverige ar éver 50 ar och ca 20 procent ar
over 55 ar. | genomsnitt dverlater foretagaren sitt féretag vid 60 ar. Situationen i Vas-
ternorrland overstammer med den for riket. Sammantaget innebar det att antalet fore-
tag som skall 6verlatas kommer att 6ka under de narmaste aren. Trenden har redan
bdrjat visa sig och dessutom skall man ofta planera en éverlatelse under en langre tid.

Utbildningens roll

Utbildningen bor bidra till att uppmuntra foretagande genom att framja ratt tankesatt,
medvetenhet om karriarmajligheter som entreprenor samt fardigheter. Skolan domine-
ras fortfarande av att skola in eleverna i I6ntagarroller, istallet for att stimulera entre-
prendrsandan. Lontagarmentaliteten ar ett hinder mot entreprendrskap och foretag-
samhet. Det ar viktigt hur lararna arbetar. Att de fungerar som forebilder for eleverna
och pedagogiken ar avgorande.

Det ar viktigt att fa till en tydligare koppling mellan skola, samhalle och naringsliv, att
utbildningen utgar fran det verkliga livet. Utbildningen kan stddja utvecklandet av den
medvetenhet och de fardigheter som behdvs for att utveckla det tankesatt och de far-
digheter som kravs for foretagande, genom att utbildning i entreprendrskap blir en del
av skolans laroplan, fa entreprendrer till klassrummen, larlingskap for studerande som
ger mojligheter att arbeta med erfarna entreprendrer och mer entreprendrsutbildning
vid universitet. Inom lararutbildningen bor lararna fa insikt och kunskap om de fardig-
heter och den installning som kravs for foretagande, men aven om hur de kan tillampa
denna erfarenhet i undervisningen om foretagsamhet i sina skolor.

Tillvaxtavtalet 1999 — Tillvaxtprogrammet 2004

Tillvaxtavtalet for Vasternorrlands 1an 1999 baserades pa de arbeten som redan inletts
och dar lades bl a vikt vid att foretagsamhet maste stimuleras fran dagis, genom hela
skolgangen och vidare i vuxenvarlden. Andra syften i tillvaxtavtalet var att bedriva ut-
vecklingsarbete kring féretagsamhet i utbildningar fran forskola/grundskola till hdgsko-
la for att stimulera entreprendrskap och foretagsamhet.



| Tillvaxtavtalet betonades att effekterna av arbetet maste ses med ett langsiktigt per-

spektiv och att det ar viktigt med en uthallig och langsiktig finansiering.

| innehallet marks:

e En-ingangs-plats i varje kommun. En moétesplats dar nyféretagare kan fa hjalp med
att utveckla sin affarsidé samt moéta andra foretagare. Alla aktérer som arbetar med
naringslivsutveckling ar samlade under ett tak.

o Natverk skola-naringsliv. For dmsesidiga kontakter och att tidigt ge skolan insikter
om foéretagandets villkor.

e Lararfortbildning i avseende foretagsamhet/entreprendrskap.

e Fdretagsamhet i skolan.

Ambitionerna utvecklades i Tillvéxtprogrammet 2004-2007 inom Atgéarden 1.2 Nyfére-

tagande, entreprendrskap och offensivt naringslivsklimat.

Dar beskrivs aktiviteter som ska verka for ett utvecklat entreprendrskap i vid mening.

Dvs;

e bedriva och utveckla arbetet kring féretagsamhet, for att stimulera entreprendrskap
och féretagsamhet i alla utbildningar, fran férskola till och med hogskola,

e paverka attityder till féretagande i en positiv riktning samt

e samordna de aktorer och de aktiviteter, lokalt och regionalt, som arbetar med att
utveckla féretagande och entreprendrskap.

Vision Vasternorrland 2010

| lansstrategin Vision Vasternorrland 2010 poangteras behovet av att stimulera de
egna initiativen, entreprendrskap och smaskaligt féretagande samt en satsning och
fokusering pa utvecklingsbara kluster.

Beskrivning av nyforetagararbetet

Mellan aren 1989 och 1996 minskades lanets arbetstillfallen med 17.8 procent. Ett
stort arbete inleddes i Vasternorrland for att Oka tillvaxten. Ett av dessa arbeten var ett
nyféretagarprogram som togs fram i partnerskap med regionala och lokala aktdrer och
som startade 1997. Syftet med programmet var just att forandra attityder till féretagan-
de i en positiv riktning och att stimulera nyféretagandet genom att i samverkan kraft-
samla lokalt och regionalt. Att arbeta med att stimulera nyféretagande och féretag-
samhet ar ett arbete som kraver uthallighet och langsiktighet av beslutsfattare pa lokal,
regional och nationell niva. Arbetet i Vasternorrlands lan har betraktats ur detta per-
spektiv.

Malet for samarbetet inom detta omrade var att skapa forutsattningar for ett uthalligt
och differentierat naringsliv genom att samarbeta regionalt och lokalt, dvs. fran regio-
nen stddja kommunerna i deras arbete med att stimulera entreprendrskap i ett vidare
perspektiv. Med detta menas att stimulera foretagsamhet hos vara barn och ungdo-
mar, nyforetagande och foretagsutveckling. Samordnade och kontaktskapande aktivi-
teter har genomforts, erfarenhetsutbyte, mm i samverkan med de kommunala aktorer-
na och regionala aktérerna. Samarbete har ocksa gjorts med andra regioner saval na-
tionellt som internationellt (NUTEK m fl.)



Ambitionen och det dvergripande malet var att fa igang en process och ett samarbete
saval lokalt som regionalt for att stimulera entreprendrskap. Arbetet har fortldpande
utvarderats for att fa en uppfattning om entreprendrsandan utvecklats i en positiv rikt-
ning.

Den forsta undersokningen gjordes redan 1997, dvs. i samband med att arbetet i lanet
pabodrjades. Sedan har den upprepats vartannat ar for att kunna folja utvecklingen och
foérandringen i lanet.

Det primara malet med verksamheten har varit att fa fler nya féretag och nya féretaga-
re i lanet och ett annat mal ar att bidra till en positiv férandring av attityderna till foreta-
gande. De foretag som etableras skall stimuleras till att bli livskraftiga. Affarsidéerna
skall utvecklas for att man skall fa hogre I6nsamhet i varje idé och snabbare tillvaxt i
foretagen.

Det lokala perspektivet och férutsattningarna har varit utgangspunkt i detta arbete lik-
som tillvaratagandet av manniskors kreativitet och entreprendérsférmaga.

Samtliga kommuner i lanet har tagit fram egna program och projekt for att stimulera
entreprendrskap och nyforetagande. De kommunala projekten har varit och ar finansi-
erade med egna kommunala medel samt medel fran lansstyrelsen, arbetsférmedling-
en, EG:s strukturfonder, mal 1 och ALMI Féretagspartner Vasternorrliand.

De regionala projekten i lanet har, som ovan beskrivits, syftat till att stddja de kommu-
nala insatserna, for att stimulera nyféretagande och entreprendrskap i ett vidare per-
spektiv, dvs. stimulera féretagsamhet hos vara barn och ungdomar, stimulera nyfére-
tagande och foretagsutveckling. Projekten har varit finansierade av lansstyrelsen,
lansarbetsnamnden, landstinget, NUTEK, ALMI Foretagspartner Vasternorrland

samt EG:s regionala fond, mal 1.

Vidare har syftet varit att beframja samarbetsformationerna lokalt och regionalt samt
initiera nya projekt och arbetsmetoder for att 0ka nyféretagandet och forbattra entre-
prendrsandan i lanet. Projekten har ocksa verkat for 6kad internationalisering av de
lokala verksamheterna samt foljt upp och utvarderat aktiviteterna.

Om nyforetagandet och foretagande i lanet

Nyféretagande kan matas pa olika satt.

e Antal nyregistrerade foretag hos Bolagsverket (BV)

Antal nyregistrerade F.skatt-, F/A skattsedlar hos Skatteverket (SV)

Antal nyaktiverade foretag hos BV och SV, dvs. inkluderar de som har varit vilande

och som momsregistrerar sig igen.

Antal nya foretag uppgifter fran SCB/ITPS, exkluderar ombildningar, jord- och

skogsféretag samt hastnaringnen.

Antal nya féretag enligt Svenskt Naringslivs beddmningar.

¢ Antal nya féretag enligt Jobs & Societys beddémningar, exkluderar ekonomiska f6-
reningar.
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Som vi kan se ovan ar definition av nyféretagare komplex. Nyféretagande kan betrak-
tas som enbart helt nystartade foretag eller féretag som aterupptagits efter att ha varit
vilande i minst tva ar. Nyféretagande kan aven inkludera de féretag som nyregistrerats
eller nyaktiverats pga. agarbyte, andring av foretagsform eller foretagsombildning. Den
statistik som presenteras i olika sammanhang grundar sig pa BV:s statistik, dvs. de
foretag som registreras hos BV. Vasternorrland har, enligt denna statistik, under flera
ar haft ett lagre nyféretagande an rikssnittet, dock kan vi se en positiv utveckling under
2000-talet.

De som enbart valjer att registrera en F- eller F/A skattsedel kommer inte med i denna
statistik. Det vi har varit intresserade av att undersdka ar om intresset, for att férsorja
sig som foretagare, har 6kat under de ar som projekten har verkat. Darfoér har vi jam-
fort hur manga personer som har registrerat en skattsedel med hur manga som regi-
strerat sitt foretag hos BV. Vid denna jamforelse mellan de som registrerar sig hos BV
och antal nya F- och F/A skattsedlar finner nagot mer an 42% fler nya foretagare i la-
net. | riket ar skillnaden enbart nagot mer an 20%

Vi drar den slutsatsen att det ar mer vanligt i vart Ian att valja bort en registrering hos
BV eftersom den inte heller ar nédvandig eller ett krav for att fa bedriva naringsverk-
samhet. Skattekontoren informerar dessutom om detta. Darfor ar det detta satt vi an-
vander nar vi mater nyféretagandet i lanet, vi kompletterar BV:s uppgifter med de fran
skattemyndigheten. Da far vi fram att vi har runt 1500 nya féretagare om aret.

Overlevnadsgraden bland lanets nystartade féretag &r nagot battre an den for riket.
Andelen féretag som startades ar 2001och fanns kvar ar 2003 ar for lanet 64 procent
jamfort med rikets 62 procent. 49 procent av de foretagare, som startade 2001 i lanet,
har svarat att de vill vaxa jamfort med 42 procent i hela riket (ITPS 2006).

Resultat av undersokningen 2007

Huvudsaklig sysselsattning

De flesta av svarspersonerna har svarat att de yrkesarbetar och sa var ocksa fallet vid
de tidigare undersokningstillfallena.

5 procent har svarat att de ar arbetslésa och det ar en andel som ligger pa samma
niva som 2005. 7 procent har svarat att de ar féretagare och 7 procent studerar.
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De som tror att de ar foretagare om tre ar (foretagarpotentialen)
Svarspersonerna har ocksa fatt svara pa vad de tror att de gér om tre ar. 13 procent
har svarat att de tror att de ar féretagare da. Jamfoért med hur stor andel som har sva-
rat att de ar foretagare idag (7 procent) finner vi en 6kning med 6 procentenheter.
Detta ser vi som en féretagarpotential.

Foretagarpotentialen har specialgranskats och 35 procent ar kvinnor och 65 procent
ar man.

Vi kan ocksa avlasa variationer mellan kommunerna. Fran 3 procentenheters 6kning i
Timra till 7 procentenheter i Ange och Sundsvall.

2007 jamfort med 1997 visar pa en 6kad foretagarpotential med 2 procentenheter och
det &r enbart Timra och Solleftea som uppvisar en minskning. Ange har den krafti-
gaste 6kningen med 6 procentenheter.

Aldersgrupperna (26-35 —aringarna och 46-55-aringarna) ar de grupper som dkat mest
mellan aren 1997 och 2007, namligen en 6kning med 4 procentenheter.

9 procent av de som tror att de ar féretagare om tre ar ar arbetslésa idag och det ar ett
varde som nastan ligger pa ungefar samma niva som 1997 (12%). Vardet sjonk under
aren -99, -01 och -03 for att sedan 6ka igen 2005 och 2007.

(Diagram nr 1-3)

Nara forebilder

De allra flesta som ar foretagare har nara forebilder. De som tror att de ar foretagare
inom en trearsperiod och de som ar féretagare, har procentuellt fler nara forebilder i

sin omgivning jamfért med de som inte har nagra foretagarambitioner. Den grupp av
svarspersonerna i lanet som har svarat att de inte har nagra nara foérebilder i sin nar-
maste omgivning domineras av de som saknar arbete. Mannen har i nagot storre ut-
strackning nara forebilder jamfort med kvinnorna. Samma resultat har varit konstant

genom aren.

Var soker de hjalp

Svarspersonerna skulle i foérsta hand vanda sig till arbetsférmedlingen om de fundera-
de pa att starta foretag. Vanner och slaktingar kommer pa god andra plats.

Jamfoért med resultatet 1997 har arbetsférmedlingen och naringslivskontoren blivit
mera vanliga som forstahandsval att ta hjalp av, medan bankerna, revisorerna och
foretagarorganisationerna har blivit litet mindre vanliga att ga till i forsta hand.

Arbetsférmedlingen ar mest kand i Timra, Sollefted, Ornskdldsvik och Sundsvall me-
dan kommunens naringslivskontor ar mest kant i Ange, Kramfors och Harndsand.

Uppdelat pa vad de gor idag, sa ar det de som saknar arbete som sdker upp arbets-
formedlingen. Arbetsformedlingen ar ocksa den organisation som de, som har en an-
stallning, tanker pa i forsta hand och det ar ocksa den grupp som nyttjar kommunens
naringslivskontor mer an de andra grupperna men de nyttjar aven arbetsférmedlingen i
stor utstrackning. Féretagarna nyttjar banken i forsta hand och sitt natverk men aven
kommunens naringslivskontor i stor utstrackning.

Kvinnorna vander sig i forsta hand till arbetsformedlingen medan mannen valjer ban-
ken i forsta hand.

(Diagram nr 4)
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Fritt val av forsorjningssatt

Vi har ocksa fragat hur de skulle vilja férsérja sig om de fritt fick valja och hur de skulle
vilja att deras barn skall forsoérja sig. Har svarar 38 procent att de skulle vilja forsorja
sig som hel- eller deltidsforetagare. Detta ar en 6kning jamfért med 2001 da det var 35
procent som valde det alternativet.

Mannen valjer detta forsorjningssatt i storre utstrackning an vad kvinnorna gor.
Jamfort med resultaten fran 2001 ser vi en 6kning bland de arbetslésa med 12 pro-
centenheter och for gruppen 26-35 -aringar med 9 procentenheters 6kning. Kvinnorna
har ocksa en storre 6kning jamfort med mannen mellan aren 2001 och 2007, 6 pro-
centenheters 6kning jamfort med en minskning for mannen med 1 procentenhet.
Bland kommunerna ar det Solleftea som ligger i topp med 49 procent som helst skulle
forsorja sig som foretagare och Kramfors ar enda kommunen dar den onskan att for-
sodrja sig som foretagare okat jamfort med 2003, namligen med 3 procentenheter.
(Diagram 5)

Totalt i lanet svarar 41 procent att de garna ser sina barn forsorja sig som foretagare,
det ar en 6kning med 10 procentenheter sedan 2003.

| samband med undersdkningen 2003 andrades urvalet sa att vi kunde bryta ner re-
sultaten pa kommunniva och d& har vi funnit att Ornskdldsvik, Kramfors och Sollefted
har den storsta 6kningen mellan aren 2003 och 2007medan Timra har en minskning
med 1 procentenhet. 2007 ar det i Solleftea som svarspersonerna ar mest positiva till
att deras barn forsorjer sig som foretagare, namligen 50 procent har svarat detta.

De som fritt skulle valja att forsorja sig som foretagare och de som garna ser att deras
barn valjer foretagande som forsérjningssatt, har battre tillgang till nara forebilder, an
de som valjer anstallning som forsorjningssatt for sig sjalva och sina barn.

(Diagram nr 6)

Foretagarna som grupp

Av de som har svarat ar 7 procent foretagare idag. Av denna grupp var 28 procent
kvinnor. 30 procent av de foretagande kvinnorna driver sitt foretag pa deltid medan
motsvarande utfall for mannen ar 13 procent.

Tillvaxtviljan ar nagot hogre 2007 jamfort med de andra arens utfall. 69 procent av f6-
retagarna vill att deras foretag ska vaxa. Kvinnorna ar lika intresserade av att deras
foretag skall védxa som mannen &r och det &r i Ange som vi finner den storsta tillvaxtvil-
jan.

Kunskap om var kommun- och lansmedborgarna kan vanda sig for att fa hjalp
Mer an halften av svarspersonerna kanner till projekt for att hjalpa de som vill starta
foretag och for att stimulera féretagande. Den stérsta kannedomen finns i Ange och
Ornskdldsvik med 75 procent respektive 68 procent. Det ar ockséa i dessa tva kom-
muner som vi finner den kraftigaste okningen, jamfort med 1997, av andelen som kan-
ner till projekt. Kvinnorna har stérre kdAnnedom om projekt jamfért med mannen, 56
procent jamfort med 51procent.

De som ar foretagare idag och de som har féretagarambitioner inom en trearsperiod ar
de som har den storsta kdnnedomen om projekt, samt de som garna valjer foretagan-
de som forsorjningssatt ligger i topp och det ar 26-35-aringarna som har den basta
kannedomen. Dock kan vi se en minskning av kdnnedomen om vi jamfoér vardena mel-
lan aren 2005 och 2007. Totalt i lanet har kdnnedomen sjunkit med 4 procentenheter
mellan dessa tva ar och det &r enbart i Ange som vi finner en 6kning med 2 procent-
enheter. (Diagram 7)
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Uppfattning om svarigheten att driva ett foretag i den egna kommunen

Tva fragestallningar ror detta frageomrade. Den ena ar uppfattningen om det ar latt
eller svart att driva ett foretag i den egna kommunen och den andra ar uppfattningen
om hur det ar i jamférelse med andra kommuner i Sverige.

Nar fragan om det ar latt eller svart att driva ett foretag i den egna kommunen stalldes
forsta gangen 2003 var det 33 procent i lanet som tyckte att det var mycket latt - gans-
ka latt att driva foretag iden egna kommunen. Det kan jamforas med resultatet fran
arets undersokning dar de tva svarsalternativen har fatt 43 procent, en 6kning med 10
procentenheter.

(Diagram 8-9)

Under 2003, var det 4 procent som tyckte att det verkade mycket lattare - litet lattare
att driva foretag i den egna kommunen jamfort andra kommuner i Sverige. Jamfort
med arets utfall dar samma svarsalternativ fick 12 procent. En 6kning saledes aven pa
denna fraga med 8 procentenheter.

(Diagram 10-11)

Det basta foretagarklimatet verkar Ornskoéldsvik ha enligt svaren pa dessa fragor.

Grundlaggande varderingar

Vi kan med stor gladje konstatera att det entreprendriella klimatet i lanet har 6kat. Nar
vi jAmfor vardena fran 1997 med de varden vi fatt for 2007 finner vi att de kulturella
forutsattningarna for entreprendrskap har forbattrats. | férhallande till 1997 har EVI
Okat med 7.5 procentenheter i lanet.

(Diagram nr 12)

EntreprenorsVardelndex (EVI,de fér entreprendrskap gynnsamma varderingarna)
Det kan vara pa sin plats att beskriva hur indexet ar konstruerat. Det ar ett summerat
index for ett antal pastaenden, som har ett bevisat samband med entreprendérskap.

Det ar 26-35 aringarna som har den stérsta 6kningen av vardena mellan aren 1997 —
2007 i denna variabel. Kvinnorna verkar vara mer entreprendriella an vad mannen ar
och sa ar ocksa fallet for féretagarna som grupp medan de som saknar arbete har de
lagsta vardena.

De kulturella férutsattningarna for entreprenérskap ar bast i Ornskéldsvik och Sunds-
vall. I undersdkningen 1997 var det i Sundsvall som de basta forutsattningarna for ent-
reprendrskap fanns.

Den basta utvecklingen mellan aren 1997 och 2007, bland lanets kommuner har varit i
Ornskéldsvik och Sollefted tatt foljit av Ange. Det &r i dessa tre kommuner som vi i
denna undersdkning finner en nagot battre utveckling av de kulturella férutsattningarna
for entreprendrskap an genomsnittet for lanet mellan aren 1997 och 2007.

Om vi daremot jamfor 2007 ars resultat med 2005 finner vi en avmattad utveckling och
i Timra finner vi en negativ utveckling medan Ange har den starkaste positiva utveck-
lingen.
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Slutsatser och reflektioner

Bakgrundsvariabler

Utifran att de bakgrundsvariabler, som vi har undersokt for svarspersonerna i denna
utvardering, i stort sett ar desamma som for befolkningen i lanet, anser vi att de speci-
fika fragestallningar som berdr attityder till foretagande och uppfattning om smaféreta-
gens roll, likval som féretagarpotentialen, gar att generalisera till att galla for lanet som
helhet.

Foretagarpotential och nyforetagande

Det har visat sig att 6 procent av svarspersonerna (exklusive de som redan ar foreta-
gare) ar 2007 som tror att de ar féretagare inom en trearsperiod, vilket kan jamféras
med 4 procent 1997. Vi finner ocksa att aldersgruppen mellan 26-35 ar ar den som
uppvisar stor potentiell 6kningstakt i foérhallande till 1997. Stora satsningar har ocksa
gjorts i lanet for att stimulera unga manniskors foretagsamhet. Vi har under 2000-talet
kunnat visa pa en kraftig 6kning av nyféretagandet i Ianet och jamfért med andra Ian
och ofta placerat oss i topp. Trenden under 2007 ar att vi kommer att ligga pa samma
hdga niva som vi uppnatt tidigare.

Om vi generaliserar denna undersdknings resultat till det befolkningsunderlag som vi
har i lanet vad galler aldersgruppen 18- 55 ar sa skulle nyféretagande kunna ligga op-
timalt pa 6éver 6000 nystartade foretag. Och om vi lutar oss mot GEM-studien som
menar att i Sverige ar det runt 2 procent som faktiskt startar ett foretag sa skulle vi i
lanet kunna ha lite mer an 2000 nya foretag per ar. Det faktiska utfallet ar cirka 1500
per ar. Sett ur dessa synvinklar torde det finnas ytterligare potential och en hel del mer
att arbeta med for de lokala och regionala aktdrerna for att stimulera och stddja de
entreprenoriella vasternorrlanningrna.

Om de fritt fick valja

Av svarspersonerna har 38 procent svarat att de garna skulle forsorja sig som foreta-
gare om de fritt fick valja. Det ar en 6kning sedan 2001 och Vasternorrland ligger dar-
med nara nivan for EU-genomsnittet.

Svarspersonerna i tre av lanets kommuner skiljer ut sig fran de andra kommunerna pa
fragan om hur de skulle féredra att deras barn skulle forsoérja sig. Det ar de kommuner
som satsat pa konceptet "Open for business”. De har en stérre 6kning an de andra
kommunerna pa svarsalternativet "egen foretagare” mellan aren 2003 och 2007.

Vi har ocksa tolkat dessa resultat som att attityder till entreprendrskap ar bra i Vas-
ternorrland. Har reflekterar vi 6ver att det inte racker med positiva attityder for att nyfo-
retagandet skall 6ka, det behdvs andra saker ocksa for att manniskor skall vilja och
vaga ta steget till att forsorja sig som féretagare. Vi kan ocksa se att det finns en bra
potential och vilja bland lanets kvinnor och unga att forsorja sig som foretagare.

Studier visar genomgaende att manga skulle vilja vara foretagare, men av olika skal
hindras, samt att egna foretagare trivs mycket battre med sitt arbete.

Manga kvinnor arbetar inom den offentliga sektorn dar méjligheten att utveckla egna
idéer och mojligheterna till eget féretagande fortfarande ar begransade.
Vasternorrlands ungdomar har i stor utstrackning blivit uppmuntrade under sin skoltid
att ta ansvar for sin egen framtid och fatt maojlighet att prova eget féretagande som ett
alternativ till att forsorja sig som anstalld.
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Dessa malgrupper har ofta ett delvis annat synsatt och andra varderingar till att driva
foretag och nar de valjer att starta i andra foretagsformer med hansyn till relationer
mellan kompanjoner, bor de fa det stéd, bemdétande och den hjalp de behover for att
komma igang med eget foretag.

Entreprendrsandan

Entreprendrsandan i lanet har, under de ar som nyféretagarprogrammet bedrivits, ut-
vecklats i en positiv riktning. De kulturella forutsattningarna for entreprendrskap har
forbattrats pa ett markbart satt. Lite alarmerande ar det dock att utvecklingen visar en
tendens att avmattas och att en kommun visar pa en negativ utveckling.

Skolans roll

Det finns idag en tydlig ambition att involvera skolan i den lokala och regionala nar-
ingslivsutvecklingen. Den svarighet som finns i detta arbete ligger i det sektorsuppde-
lade tankandet saval lokalt som regionalt och aven pa nationell niva.

Andra projekt

Det finns utover de kommunalt agda projekten ett stort antal projekt lokalt och regi-
onalt, vars syfte ar att utveckla entreprendrskap och stimulera foretagande for olika
grupper i samhallet, som invandrare, kvinnor, landsbygdsbefolkning, ungdomar etc.
Det finns en viss svarighet att dverblicka allt arbete som pagar och risken fér dubbel-
arbete ar stor.

Samarbete

Att dverbrygga, designa samt driva igenom arbetsmetoder och —modeller, som handlar
om att stimulera entreprendrskap i ett vidare perspektiv samt fa en samsyn och sam-
arbete mellan projektagare lokalt och regionalt blir de kommande arens uppgift.

Det handlar ocksa om att bygga starka strukturer saval lokalt som regionalt.

Sambhallets resurser och vad behdvs

Fortfarande ar det sa att det mesta och de flesta av samhallets resurser for att stimule-
ra entreprendrskap och nyforetagande ar riktade till de som saknar arbete. Denna
grupp utgor enbart en liten del av den foretagarpotential som vi har funnit i undersok-
ningen.

Det finns en stor potential bland de som arbetar och studerar. De som idag har ett yr-
kesarbete sitter inne med mycket kunskap och erfarenhet och manga av dem skulle
kunna tanka sig att bli egna foretagare. Detta ar en malgrupp infér framtiden och det ar
en malgrupp som med sin erfarenhet troligen kommer att lyckas mycket val och bli de
foretagare som sa val behdvs i kommunerna. Det ar darfor ytterst vardefullt att kom-
munerna fortsatter att arbeta med att férséka na aven denna grupp.

Det handlar om att géra aktiviteter som information, utbildning och radgivning Iattill-
gangliga. Det handlar om att utveckla arbetsmetoder och —verktyg sa att vi far en annu
storre flexibilitet av utbudet sa att vi kan méta de specifika grupperna som unga man-
niskor, ungdomar och utrikesfédda pa ett fortjanstfullt satt.

| arbetet med att ta hand om, stimulera och stédja de personer som har en vilja att for-
sOrja sig av egen kraft, ar det viktigt att tanka pa att tillgang till nara férebilder har ett
starkt samband med féretagarambitioner.
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De radgivare och andra som arbetar med att stimulera och hjalpa de som funderar pa
att forsorja sig som foretagare, bor lagga an mer kraft at att hjalpa dessa manniskor att
komma till insikt om de har de nédvandiga férutsattningarna samt hjalpa dem med att
stalla fragorna:

Hur ser natverket ut?

Finns férebilderna?

Finns branschkunnandet?

Staller familjen upp?

etc.

Att skapa kreativa motesplatser for att beframja natverk och synliggéra foretagare pa
ett positivt satt kan ocksa vara ett satt att underlatta och forbattra for dessa personer
liksom erbjuda majlighet att fa ga som larling hos en foretagare for att dela vardagen.

Entreprendrskultur

Graden av entreprendrskultur i en region utgar fran de personliga egenskaper som
manniskor har samt samhallets installning till féretagande. Attityden till féretagande
och féretagare maste grundlaggas redan hos barnen och nara forebilder ar drivande
for utvecklingen av féretagsamhet. Med tanke pa att de flesta barn och ungdomar inte
moter foretagande i hemmiljo, av den anledning att Vasternorrland ar en gammal in-
dustriregion, ar det sarskilt viktigt, i vart Ian, att skolan i sin undervisning uppmark-
sammar foretagandet som en av mojligheterna till framtida forsorjning.

Det handlar ocksa om att pa olika satt tydliggéra aven for vuxna de majligheter som
ligger i foretagande som ett sjalvklart alternativ till anstallning.

Pa grund av entreprendrskapets 6vergripande natur kravs ett samordnat synsatt och
en samordnad politik for en fullédig utveckling. Den bor omfatta faktorer inom alla rele-
vanta politikomraden, sa att de kan verka pa ett dmsesidigt forstarkande satt.

Manga lander och ekonomier omprioriterar sina resurser fran traditionell smaféretags-
politik mot mer renodlad entreprendrskapspolitik. Dessa typer av insatser prioriteras
aven i officiella dokument fran EU och OECD.

For att astadkomma detta kravs ett horisontellt synsatt sa att befintliga medel och re-
surser kan anvandas friare mellan olika politikomraden och territoriella nivaer. Det
handlar om att ga ifran den projektifiering som har utvecklats i arbetet med att befram-
ja entreprendrskap i vid bemarkelse, till att avsatta ordinarie medel fér denna verk-
samhet, saval lokalt som regionalt. Férst da kan vi fa en hallbar och stark struktur.

Det handlar om att komplettera smaféretagspolitik med entreprenérskapspolitik:

o Fran att forstka l6sa problem i befintliga foretag till att skapa fler mojligheter for
individer att bli entreprendrer

e Skapa ratt miljo ( utbildning, tillgang till resurser/stdd, avregleringar )

e Fokusera pa specifika malgrupper

e Att utveckla ett horisontellt/tvarsektoriellt synsatt pa alla nivaer

Ungefar 40 % av alla smaforetagare i Sverige ar 6ver 50 ar och ca 20 % ar dver 55 ar.
| genomsnitt dverlater foretagaren sitt foretag vid 60 ar. Situationen i Vasternorriand
overstammer med den for riket. Sammantaget innebar det att antalet foretag som skall
Overlatas kommer att 6ka under de narmaste aren. Trenden har redan borjat visa sig
och dessutom skall man ofta planera en dverlatelse under en langre tid. En del av
dessa foretagare kan vara intresserade av att ta sig an en larling som pa sikt kan ta
Over/kdpa foretaget och driva det vidare
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ENTREPRENORSANDAN |
VASTERNORRLANDS LAN

Om attityder och varderingar
En undersokning under 2007

DIAGRAM 1-12
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 1
Foretagarpotentialen 2007, Dvs andelen som tror att de &r foretagare inom tre ar,
foretagare idag exkluderade




ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 2

Skillnad (procentandelar) i potentialen nya foretagare, dvs de som tror att de ar foretagare om tre ar,
jamfort med vad de gor idag. Ar 2007 jamfért med 1997, De som redan &r foretagare ar exkluderade
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 3

Skillnad (procentandelar) i potentialen nya foretagare pa aldersklasser, dvs de som tror att de ar foretagare om
tre &r, jamfort med vad de gor idag. Ar 2007 jamfort med 1997, De som redan &r foretagare ar exkluderade
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar

Diagram nr 4

Var vander sig Vasternorrlanningarna i forsta hand nar de funderar pa att starta ett foretag?
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 5

Forandringar i andelen som svarar att om de fritt fick valja skulle forsérja sig som foretagare

2007 jamfort med 2001

50%

45% - 42%
N~
S  40%
5 35%-
—
S  30%
AN
g 25%
3
= 20%
£  15% - 12%
= )
s 10% | ey -
< 0
IS 5% 20/ 3%
g 1% 0% -7 0%
: ; ; ]
e 1%
? % °
T -10%
S ey
o -15% 14%

-20%




ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 6

Andelen foraldrar som skulle foredra att deras barn véljer att forsorja sig som foretagare
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 7

Vasternorrlanningar som kanner till projekt for att stodja féretagandet
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 8

Vasternorrlanningrnas uppfattning om hur det ar att driva féretag i den egna kommunen
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 9

Vasternorrlanningarnas uppfattning om hur det ar att driva féretag i den egna kommunen
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ENTREPRENORSANDAN | VASTERNORRLANDS LAN
Om attityder och varderingar
Diagram nr 10

Vasternorrlanningrnas uppfattning om hur det ar att driva foretag i den egna kommunen
jamfort med andra kommuner
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jamfort med andra kommuner
18% 17%
16%
14%
14%
12% 11% 11%
10% ||
8% 8%
8% 7% 7% 7% — 7%
= 6% 1 6% 6% [
6% 5% — 5% — — I
4% +H 3% 3% - — — 1 b
2%
O% I I I I
o, \ o, L L o\ AN AN A
SO FEE S FF F PO 29 0 o0 &
'O \\ A\ O3 Q \fo- < , , G ’
S W P SO N S F i

Forandring i procentandelar mellan ar 2003 och 2007
svarsalternativen mycket lattare - litet lattare
5-gradig skala
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Forandring mellan aren 1997-2007 avseende EVI
dvs de kulturella férutsattningarna for entreprendrskap
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