Slutrapport Entreprenor Y

1. Sammanfattning

Vasternorrland har av NUTEK utsetts att, som ett av sex lan, delta i pilotprogrammet Entre-
prendrskap som motor i den regionala utvecklingen. Pilotprogrammet pagar t o m 2007
under lansstyrelsens samordning och med medverkan av ALMI Foretagspartner, lanets
kommuner, lansarbetsnamnden, landstinget samt MiUn samt manga andra myndigheter och
organisationer. | Vasternorrland samordnas arbetet i projektet Entreprenér Y.

Ytterst handlar det om att utforma en hallbar regional entreprencrskapspolitik med

fordjupade insikter i lanet om entreprendrskapets fordelar. Projektet bygger pa lokala

aktiviteter och samordning av gemensamma resurser och samverkan i lanet. Syftet ar att

utifrdn ambitionerna i lanets regionala tillvaxtprogram 2004-2007 forbattra attityder till

entreprendrskap genom att:

e Komplettera smaforetagspolitik med entreprendrskapspolitik

e Skapa gemensam regional malbild om entreprendrskapets betydelse

e Skapa starka och flexibla strukturer for utveckling och stod av entreprendrskap, som kan
besta efter projektperioden

e Satsa pa samverkan mellan utbildning, arbetsliv och naringsliv

Det ses aven som viktigt att bygga starka strukturer som stéd for nyféretagande och ny-
foretagare och inte minst att uppmarksamma vikten av samverkan mellan skola och
naringsliv. Malet ar att utforma och uppna en hallbar entreprendrskapspolitik dar medborgare
och politiker ska fa insikten om att entreprencrskap ar en tvarsektoriell angelagenhet och en
viktig tillvaxtfaktor. Strategin ar att stimulera samverkansmodeller pa lokal och regional niva,
utdva benchmarking och lobbying samt gora strategiska satsningar pa utveckling av utvalda
modeller och metoder.

Entreprenor Y startade 2006 01 01 och avslutas vid arsskiftet 2007 12 31. Arbetet har pagatt
intensivt under hela perioden och det framgar ocksa av de astadkommationer som vi kan
uppvisa , inte minst i form av stort deltagande pa de aktiviteters om anordnats.

Under varen 2007 tappade projektet fart i och med att det fran strukturfondssekretariatet
ifrdgasattes huruvida vi skulle kunna forbruka beviljade medel. Stor kraft fick laggas pa att
rakna om och 6vertyga sekretariatet om att projektet behdvde alla de medel som var
beviljade. Detta utspel innebar att vi:

a) tvingades att skjuta upp aktiviteter som var planerade

b) minska kostnaderna for att sekretariatet ville kunna anvanda EU-medel till andra projekt
¢) ej kunna genomféra en del planerade aktiviteter under hosten.

Vidare har landstinget haft svart att leva upp till medfinansiering i form av tid. Kommunerna i
lanet har a andra sidan deltagit frekvent pa de aktiviteter som har anordnats sa att detta har
kompenserats till stor del men inte fullt ut vad géaller inlandsdelen.

Sammantagningsvis sa har detta projekt varit framgangsrikt. Vi har natt de flesta malen och
indikatorerna. En reflektion som vi har ar att det ar ytterligt svart att fa befintliga
organisationer att forandra sin struktur sa att resultat och erfarenheter fran utvecklingsprojekt
kan fa ett fotfaste sa att arbetet kan fortleva och bli permanent.



2. Bakgrund

Med anledning av en alltmer omfattande strukturomvandling inom néringsliv och samhalle
stélls allt hogre krav pad mojligheten att forsta de utvecklingsfragor som ger ett livskraftigt
naringsliv. Entreprendrskap och foretagande anses idag vara mycket centrala begrepp nér
man diskuterar utvecklingsfragor pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Det galler att starka nya foretag men ocksa att utveckla redan befintliga foretag, stimulera
nya former av foretagande samt foéra 6ver entreprenérskapets grundidéer till nya sektorer i
samhéllet, tex inom den offentliga sektorn, bland vara storre féretag och till nya naringar.
Attityder och varderingar behover utvecklas sa att vi far en 6ppnare och vidare syn pa
entreprendrskapsbegreppet sa att alla sektorer i samhallet far goda utvecklingsmojligheter.

Den regionala problembilden &r att Vasternorrlands industriella historia fran mitten av 1800-
talet har i huvudsak baserats pa tillgangen till skogsravara och energin i lanets alvar och
mindre vattendrag. Perioder av industriell expansion, som regel finansierad med externt och
internationellt kapital, har varit forutsattningar for att industriellt utveckla ravaran till
industriprodukter och darmed givit en plattform for tillvaxt sdval ekonomiskt som
sysselsattningsmassigt.

Nagon stark entreprendriell kultur i Ianet har inte vaxt fram eftersom arbetstillfallen och
darmed forsorjning har kunnat tillhandahallas av de med tiden allt storre ravarubearbetande
foretagen. Den globala ekonomin, vilken l&net och lanets féretag i dag &r en integrerad del
av, forutsatter strukturrationaliseringar och darmed som regel farre anstallda. Aven om
foretagens tillvéxt ar god innebér inte det med nddvandighet att sysselséttningen okar.

Graden av entreprendrskultur i en region utgar fran de personliga egenskaper som
manniskor har samt samhallets instéllning till féretagande. Attityden till féretagande och
foretagare maste grundlaggas tidigt och nara forebilder ar drivande for utvecklingen av
foretagsamhet. Det handlar om att pa olika séatt tydliggora de mojligheter som ligger i
foretagande som ett sjalvklart alternativ till anstélining.

Naringslivsklimatet bestams i hog grad av samhéllets/medborgarnas véarderingar avspeglade
i attityder till och regelverk kring foretagande. Vasternorrland, med sitt industriarv, stor
offentlig sektor och traditionellt genusklimat, som ytterst leder till ménniskors forvantningar pa
en fungerande marknad for I6nearbete, hamnar i regel langt ner pa ranglistorna vid
undersokningar av naringslivsklimatet.

For tillvéxt i mening av 0kad sysselsattning kravs ett fortldpande tillskott av nya foretag.
Insatser har de senaste decennierna gjorts for att bidra till 6kat nyféretagande men mycket
aterstar for att forbattra attityder till entreprendrskap och féretagande.

Vidare behover entreprendriella varderingar och forhallningssatt utvecklas for att invanarna i
lokalsamhallen och regioner ska kunna orientera sig i férhallande till saval nationellt som
internationellt betingade foréndringar i politik och ekonomi.

NUTEK genomfor i samverkan med andra myndigheter och organisationer under aren 2005-
2007 med forlangning tom juni 2008, ett nationellt program for att frimja entreprenérskap.
Programmet bestar av fyra delprogram och delprogram 4 handlar om regionala
entreprendrsprogram.



NUTEK valde under varen 2005 ut sex regioner till att bli pilotregioner inom detta
delprogram, sk "Best Practise”, utifran de ansokningar som alla regioner i landet lamnade in.
Vasternorrland blev utsedd till en av dem. Vasternorrlands pilotprogram fick ligga som grund
for detta projekt.

Tidplanen for detta projekt som fick namnet Entreprenctr Y har pagatt under perioden
2006 01 01 tom 2007 12 31. Den sista manaden ar av mer administrativ karaktar.

Lansstyrelsen i Vasternorrland har varit projektdgare och medfinansiérer har varit lanets
samtliga sju kommuner, landstinget i Vasternorrland, lansarbetsndmnden i Vasternorrland,
ALMI Vasternorrland, MiUn samt NUTEK.

3. Projektbeskrivning

3.1 Syfte
Syftet var att utifran det regionala tillvaxtprogrammets 2004-2007 (RTP:s) ambitioner
forbattra attityder till entreprendrskap genom:
e att skapa insikter om skillnaden mellan entreprenérskapspolitik och
smaforetagspolitik,
e att formulera, skapa och kommunicera en gemensam malbild om entreprendrskapets
betydelse for lanet,
e att skapa starka strukturer med bestaende organisationer, och
e att sarskilt uppmarksamma vikten av samverkan skola-naringsliv
for att pa sa satt fa en hallbarhet och langsiktighet i arbetet med att beframja
entreprentrskap lokalt och regionalt.
Resultatet av arbetet under dessa tva ar som projektet har varat ar att vi har kommit en bit pa
vag med att 6ka insikten om entreprendrskapets betydelse for tillvéxten och fornyelsen av
naringslivet i lanet, men mycket arbete aterstar. Attityder till foretagande och
entreprendrskap har stadigt forbattrats under de ar som vi arbetat med frdgorna i lanet och
det visar inte minst de undersokningar och utvarderingar som gjorts. Se bilaga
“Entreprendrsandan i Vasternorrland 2007”.
En reflektion som vi har ar att forandringsarbete tar tid och sarskilt férandringsarbete som ror
manniskors attityder, forhallningssatt och installning.

3.2 Mal

Det dvergripande malet for hela projektet i Vasternorrland var att utforma och uppna en
hallbar entreprendrskapspolitik, med insikter hos lansmedborgarna i allménhet och
beslutsfattare i synnerhet om att arbetet med att utveckla entreprenérskap ar en tvarsektoriell
angelagenhet och viktig tillvaxtfaktor. Vi menar att detta skulle uppnas genom att under
programtiden vidareutveckla samverkansmodeller och verktyg for entreprentrskaps-
framjande. Darigenom skulle vi fa insikter om hur vi skulle ga vidare efter 2007 samt vilka
verksamheter som vi med sékerhet kunde starta tidigare.

Mal for delarna har varit att:

e starka samarbetet mellan kommunerna, arbetsférmedlingarna och naringslivet och
mellan dessa och lanet genom att fortsatta och utveckla det viktiga ERFA-utbytet,

e skapa forutsattningar for att arbetet med att utveckla entreprendrskap kan goras
verkningsfullt i hela Entreprenérskedjan (E-kedjan), d.v.s. arbetet med att utveckla
och stimulera entreprenérskap i hela skolsystemet och kopplat till den befintliga
strukturen for nyforetagarverksamhet. Lankarna i kedjan ar olika pedagogiska
metoder och verktyg och vi vill starka de svaga lankarna i kedjan.

o forstarka den regionala samordningsrollen personellt/finansiellt,



e utveckla och testa kompetensutvecklingsmoduler for att kvalitetssakra arbetet med att
stimulera entreprendrskap i en vidare bemarkelse.
¢ synliggdra entreprendrskap som en viktig motor for tillvaxt i lanet.

Vi menar att vi har natt de delmal som vi hade satt upp. Det har pagatt manga aktiviteter
under projekttiden och som har redovisats i delrapporterna. Detta finns ocksa med i den
sammanstallning i CD-format som bildggs denna rapport. De modeller och verktyg som vi
har tagit fram under projektperioden ar numera efterfragade program och verktyg aven
utanfor lanet och ocksa utanfér landets granser.

3.3 Malgrupp

Medverkande parter &r landstinget, ALMI Véasternorrland och lansarbetsndmnden samt
Mittuniversitetet. Kommunerna, arbetsformedlingarna, landstingsanstallda, studenter och
foretagare ar malgrupperna och dessa har deltagit i aktiviteter och erfarenhetsutbyte samt
som bollplank i utvecklingsprocesserna.

Pa seminarier, ERFA-traffar och konferenser har deltagare varit med som representerar alla
de medverkande parterna saval regionala som kommunala/lokala. Vi menar att vi har natt ut
till de malgrupper som vi beskrivit i ansokan. Av bilagd CD sa beskrivs deltagande aktorer i
aktivitetsrapporter och deltagarlistor har bifogats delrapporterna tidigare.

3.4 Verksamhetsbeskrivning

Under projekttiden skulle vidareutveckling av samverkansmodeller lokalt och lokalt-regionalt
och verktyg for entreprendrskapsframjande stimuleras. Genom att aktivt géra saker
tillsammans ansag vi att samverkan skulle starkas mellan saval aktérerna och kommunerna
som mellan de kommunala och regionala organisationerna. Dessutom skulle vi astadkomma
kritiska massor for aktiviteterna och darmed totalt sett en kostnadseffektivare verksamhet i
lanet.

Exempel pa aktiviteter som skulle genomféras var bildandet av regionala och lokala styr- och
resursgrupper,utveckling av material for certifiering av entreprendrspedagoger, -radgivare
och -resurspersoner, skapa férutsattningar for att narma skola och néaringsliv, stodja fler
kvinnor och ungdomar att starta foéretag och paborja mediaaktiviteter for att synliggéra
entreprendrskap pa ett positivt satt i attitydforbatttrande syfte.

Att enskilt kunna redovisa hur mycket tid och resurser som har lagts pa enskilda aktiviteter ar

nast intill ogorligt eftersom de interagerar med varandra.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Uppbyggnad av strukturen lokalt-regionalt, LRG och RRG 20060101 20060430
Entreprendrskapskonferenser 20060101 20070930
Dokumentation och utvecklande av arbetsverktyg och utbildningar 20060101 20061031
ERFA-traffarna 20060101 20070930
OFB-dokumentation 20060101 20060630
Utveckla och testa nya metoder 20060101 20061231
Ung Foretagsamhet 20060101 20071030
Synliggora entreprendrskap massmedialt 20060101 20070630
Attitydundersokning 20070401 20070930
Insamling nyféretagarstatistik 20060101 20071030
Undersoka forutsattningar for att utveckla och i pilotférsék préva ett 20060301 20071030
nytt finansieringsinstrument for nyféretagare.




Strukturen av LRG och RRG har byggts upp

Regionala e-dagar har genomforts och som entreprendrskapskonferens i februari 2007

Ett antal arbetsverktyg och koncept har utvecklats

ERFA traffar har genomférts och den sista ERFA traffen var i anslutning till

avslutkonferens i september.

OFB-dokumentationen, E-boken, ar klar och Lilla postillan &r klar.

E-byran ar fardigbyggd och testad.

Deltagande och medverkan pa olika massor och LRG méten har gjorts.

Massmedia har uppmarksammat projektet och de aktiviteter som vi har genomfort.

Manatlig statistik har tagits fram fortiépande och jamforts med andra sammanstaliningar.

MiUn sommarkurs modell SLE genomférdes under sommaren 2007

En seminariedag for samverkan skola-naringsliv med PRAO koncept genomférdes i maj.

Uppfoljande konferens som rér néringsklimat genomfordes i oktober.

Ansokan om finansiering av fortsatt arbete ar inlamnad till Mal 2 sekr. for beslut i

december.

e Diskussioner om kompletterande projekt inom sociala fonden for foretagsamhet i skolan
aktiviteter planeras

e Planering av kompletterande lansstyrelseprojekt for spridning av metoder och verktyg
och internationalisering ar pabdrjad

e Diskussioner for att undersdka forutsattningar for ett nytt finansieringsinstrument

fortgar. Detta ar den enda aktiviteten som vi inte har lyckats med att fullfolja. Det ar att fa

testa ett nytt finansieringsinstrument for nyféretagare. Vi har i flera sammanhang forsokt

vacka intresse for en modell men vi har inte lyckats fa gehor for denna.

4. Indikatorer

4.1 Nya/skapade arbetstillfallen

Inlandet: 4 totalt (2 mé&n och 2 kvinnor)
Utfall pa saval kort som lang sikt: 1 totalt (1 man)

Kusten: 14 totalt (7 man och 7 kvinnor)
Utfall pa saval kort som lang sikt: 4 totalt (2méan och 2 kvinnor)

4.2 Bevarade arbetstillfallen
Inga

4.3 Antal foretag

Inlandet: 104 totalt (62 man 42 kvinnor)

Utfall pa kort sikt: 69 totalt (24 méan och 45 kvinnor) service och handel

Utfall pa lang sikt ar omojligt att svara pa eftersom detta paverkas av bl.a. marknadskrafter
som ej gar att 6verblicka

Kusten: 416 totalt (250 man och 166 kvinnor)
Utfall pa kort sikt: 354 totalt (144 man och 210 kvinnor) service och handel

Utfall pa lang sikt ar omojligt att svara pa eftersom detta paverkas av bl.a. marknadskrafter
som ej gar att 6verblicka.



4.4 Projektets paverkan péa alla de 6vriga i beslutet angivna indikatorerna
Inland och Kust gemensamt: FoU projekt 3st
Utfall: MiUn forskning om olika larandemiljer

FSF Entreprendrskap & skolan

FSF Entreprentrskap & Foretagsklimat

Inland och Kust gemensamt: Utveckling av finansiellt instrument 1

Utfall: Se bilaga om férslag.

Inland och Kust gemensamt: FOU projekt 5-poéngskurs for studenter

Utfall: MiUn har under sommaren 2006 samt 2007 genomfort i 5-p.kurs vardera aret.

Totalt har ett 20-tal studenter halften man och halften kvinnor inom humaniora
genomgatt utbildningen

Inlandet: Deltagare i aktiviteter 123 man 123 kvinnor

Utfall: Totalt antal deltagare 364 ( 163 man, 201 kvinnor)
Kust: Deltagare i aktiviteter 492 kvinnor 492 man

Utfall: Totalt antal deltagare 2413 (1058 man, 1355 kvinnor)

5. Projektets paverkan pa de genomgaende (horisontella) kriterierna

5.1 Miljéférandrande insatser

For den miljdomassiga dimensionen har primart gallt att inte stimulera till miljoskadlig
verksamhet utan fast mer ta tag i de utmaningar inom miljédriven utveckling som tydligt
praglar Vasternorrlands RTP. Genom samverkan med den lokala nivan i programmet for
lokal utveckling och entreprendtrskap liksom dess Y-lans-fortséttning och med LRF i
anslutning till Mal 1-projektet Vaga véaxa (med bl a entreprendrskapsframjande syfte) finns
kopplingarna till ett miljgtankande. LRF och Hushallningssallskapet finns ocksa
representerade i den RTP-grupp som &r styrgrupp for projektet.

5.2 Jamstéalldhetsinsatser

Genom samarbetet med Regionalt Resurscentrum for kvinnor och motsvarande lokala
organisationer har vi haft en naturlig forstarkare i projektet; RRC har praktiskt lyfts in i
projektets regionala resursgrupp. Det ar vidare en sjalvklarhet att den genusmassiga
representativiteten 40-60 procent bibehalls och utvecklas i saval regionala som lokala
arbetsgrupper knutna till piloten. Motsvarande galler givetvis for statistikhanteringen i
projektets uppfoéliningsdelar. Sist men inte minst har det funnits i projektet den avsikten att
kraftfullt stodja utvecklingen av entreprendrskap inom hélso- och sjukvarden. RRG finns
ocksa representerad i RTP-gruppen som ar styrgrupp for projektet. Generellt kan konstateras
att fler kvinnor &n man har deltagit i vara aktiviteter.

5.3 Internationalisering

De koncept och metoder som arbetats fram inom ramen for projektet har stor
uppmarksamhet utanfor landets granser. Projektet har presenterats pa flera internationella
konferenser sdsom IntEnt 2006, Oslokonferens som ett best practise 2006 samt Rom 2007.
Som ett resultat av detta ar nu arbetsmetoderna efterfrdgade i och ska "exporteras” till
Turkiet, Israel och Jordanien inom ramen for ett EU finansierat projekt. Efterfragan finns
ocksa om medverkan i kommande Interreg projekt.



5.4 IT-projekt

Projektet har under hela projektperioden haft ett virtuellt kontor pa "Projektplatsen” dar alla
kommuner och foretréadare for de regionala organisationerna hatft tilltrade till. Detta har
inneburit att alla som har intresse att fa tillgang till information och metoder och verktyg kan
fa tillgang till detta pa detta virtuella kontor samt att de som arbetar i projektet skoter mycket
av kommunikationen denna vag.

6. Projektets dvriga resultat och erfarenheter

NUTEK:s entreprendrsbarometer, Entreprendrsandan i Vasternorrland m fl sammanstallt i en
sammanfattning av undersokningar och rapporter som avser nyféretagande,
entreprendrskap och foretagsklimat i Vasternorrland. De metoder och verktyg som har
arbetats fram inom ramen for projektet har fatt uppmarksamhet och spridning till andra
regioner i landet. Dessa koncept ar:

1) "Sommarlovsentreprendrerna”,

2) "E-stegsraketerna” och

3) ’Foretag for en dag”.

7. Resultatspridning samt skyltning

Profilmaterial, rollups och broschyrer har tagits fram samt hemsidan { HYPERLINK
http://www.entreprenor-y.se } Vederborliga loggor finns med. Pa de ERFA-traffar som har
arrangerats har de resultat som har astadkommits spridits. S& har aven skett pa de sk.
Pilotlanstraffar som NUTEK har arrangerat for de av dem utsedda pilotlanen inom NUTEK:s
entreprendrsprogram.

8. Kopplingar till andra projekt

Nara samarbete har skett med Mittuniversitetets institution for Utbildningsvetenskap dar
forskning om entreprendrskap och larandemiljder har bedrivits i ett antal &r. Resultat av
denna forskning har bl a varit vagledande for nya kurser i entreprendrskap som ar kopplade
till lararutbildningen.

Nara samarbete har det ocksa varit med lansstyrelsens projekt for att stimulera
entreprenérskap inom offentliga organisationer och som har initierats av RRC-Y, ex.vis
Nytank.

Entreprenor Y har ocksa samarbetat med och haft mycket nara kopplingar till de kommunala
projekten for att stimulera nyféretagande och entreprendrskap.

9. Ovrigt

Projektets primara arbetsuppgifter har varit att stddja de kommunala/lokala aktérerna i deras
arbete med att utveckla entreprenérskap och nyféretagandet. Darfér har det varit vissa
svarigheter att uppfylla de ambitioner som beskrivs under vissa indikatorer. Daremot har
projektet med rage pa maluppfyllelse natt fram till andra indikatorer, sdsom deltagare pa
aktiviteter. Till detta skall ocksa adderas deltagare fran andra regioner och kommuner som
deltagit i aktivteter och som inte kan rdknas med som medfinansidrer och som darfor inte
heller har rdknats med i indikatorerna, totalt 254 st.

Dessutom har vart arbetet genererat ett 100-tal sommarlovsentreprenérer i andra delar av
landet som skall adderas till vara egna som finns med under rubriken nya foretag.
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