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Vasternorrland
— eft lan att
rckna med

Vasternorrland har lang erfaren-

het av projekt for att stimulera och
utveckla entreprendrskap. Aterkom-
mande enkdter visar att det ihdrdiga
arbetet att férbattra attityderna ill
entreprendrskap och féretagande
har gett goda resultat. Féretagarpo-
tentialen, de vill sdga de som fror sig
ha startat ett foretag inom en tredrs-
period, har exempelvis dkat fran fyra
procent till sex procent sedan 1997.

Erfarenheterna har givit oss goda
férutsattningar att som ett av sex pilot-
lén delta i NUTEK:s nationella entre-
prendrskapsprogram.

Men entreprendrskap ér inte bara
fsretagande. | Entreprendr Y har vi
tagit ett bredare grepp och arbetat
med aktiviteter langs hela “e-ked-
jan”, frén grundskola upp till foreta-
gande. Lokala och regionala resurs-
personer i de olika kommunerna har
spelat nyckelroller i arbetet.

Som projektledare har jag impo-
nerats av initiativkraften pé alla
nivaer och av den samarbetsvilja
som finns mellan olika politikomré&-
den och mellan kommunerna.

En kraft som ger oss goda méjlig-
heter att fortséitta det mélmedvetna
arbetet for att géra Vésternorrland
till et @nnu mer entreprendriellt lan.

/INGRID VIKLANDS,
PROJEKTLEDARE
ENTREPRENOR Y

Lokalt + regionalt
nyckeln till ramgdéng

Hur far man méanniskor som
pa olika satt arbetar med
entreprendrskap pa lokal niva
att samverka battre? Och hur
sprider man deras kunskaper
i ovriga regionen? Entreprenor
Y har hittat ett effektivt satt
att kombinera bada delarna:
lokala resursgrupper och
regionala resurspersoner.

| kommunernas lokala resursgrup-
per samlas personer som jobbar
operativt med entreprendrskap,
utveckling och tillvéxt. De traffas
regelbundet fér att planera, samord-
na och fa férankring fér sitt arbete.
Grupperna har olika sammansatt-
ning. | Kramfors bestar gruppen
av representanter frdn kommunens
naringslivsbolag, skolan, Open for
business, Foretagarna, Sméfsreta-
garna, Svensk Handel, LTCK,
Almi, Ung féretagsamhet och
Kooperativ utveckling.

— Den lokala resursgruppen
ar ett bra och effektivt satt att
utbyta erfarenheter och att f&
en naturlig kedja frén ungt
entreprendrskap och skola fill
nyféretagande, sdger Maria
Lundkvist, p& Open for busi-
ness.

Gruppen har traffats unge-
far var sjatte vecka, och
kommer att finnas kvar aven
sedan Entreprendr Y har
avslutats.

— Ett I15pande utbyte gor att
man héller sig informerad om
vad andra aktérer gor och det
ger ocksé férutsattningar for
att arrangera saker tillsam-
mans, sager Maria Lundkvist.

Entreprendr Y har ocksa via
regionala resurspersoner i sex
av lanets sju kommuner sett
till att sprida kunskaper och
erfarenheter i hela regionen.
Personerna har varit anlitade
pa deltid av Entreprendr
Y, med ansvar for olika
ansvarsomrdaden.

_2_

— Som regional resursperson har
jag verkat for att de andra kommu-
nerna i lanet ska f& del av det Open
for business- koncept vi anvénder i
Kramfors, séger Maria Lundkvist.

Regionala resurspersoner
¢ Ornskoldsvik: Anne-Marie Niemi,

féretagslots, “blankettskapet”

¢ Kramfors: Maria Lundkvist,
Open for business

e Sollefted: Jens Berglund,
entreprendrskap i skolan

® Harndsand: Gunnar Sdhte,
nyféretagande

o Timrd: Annelie Hamrin,
samverkan skola-naringsliv

o Ange:MajBritt Stadling,
“Snilleblixtar”, “Finn Upp”

Maria Lundquist i Kramfors kombinerar lokalt och regio-
nalt enfreprencrskapsarbete.



nder tva intensiva &r har

Entreprenér Y:s Ulla Grede-

myr och Mathias Sundin
sjésatt massor av idéer och krattat
manegen for framtidens entreprendr-
skapsutveckling i Vasternorrland.

Vad dr egentligen entreprenérskap?
— Det &r s mycket mer an att bara dri-
va féretag. Jag brukar séga att entre-
prendrskap &r att se majligheter och
gdra nagot av dem sa att det skapas
ett mervarde; ekonomiskt, socialt och/
eller kulturellt, sager Ulla Gredemyr.

Varfér ér det sa viktigt att
utveckla entreprenérskapet?

— | det stora perspektivet handlar det
ju om att vi i Sverige ska behdlla sin
konkurrenskraft. Samtidigt &ar det et
satt aft ge alla manniskor battre for-
utsattningar att handskas med utma-
ningar och att bli “sitt allra basta
jag”, sager Mathias Sundin.

Vésternorrland ér ett av sex pilot-
lén. Vad utmérker arbetet héir?

— Att vi arbetat med hela skalan, fran
smaskolan till foretagsklimatet. Vi har
haft aktiviteter rikiade mot barn och
ungdomar och involverat lérare och
annan skolpersonal, samtidigt som vi
kan se atft nyféretagandet och intres-
set for entreprendrskap i lénet har
starkts, sager Ulla Gredemyr.

Samverkan har gatt som en réd
trad genom projektet. Varfér ér
det sa viktigt?

— Att vi fétt alla lénets kommuner att
jobba tillsammans for att utveckla
entreprencrskapet ar ett genombrott.
Att f& ihop det lokala och regionala
ar oerhart viktigt, men det handlar
ju ocksé om individer. Man maste
tanka bade “grasrot och helikopter”,
sager Ulla Gredemyr.

Ni har ocksa valt att férpacka
goda idéer och ta fram koncept.
Varfor?

— Annars blir kunskaper och erfaren-
heter personbundna och riskerar att
tappas bort. Finns det ett koncept
behdver man inte bdrja om frén
borjan varje géng utan kan “fslja
boken”. Vi har fatt stort intresse fran
utlandet for véra koncept, sager
Mathias Sundin.
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Lever som de lér. Ulla Gredemyr ér metodutvecklings- L R

ansvarig och Mathias Sundin konceptansvarig for

Enireprenér Y. De dr ocksésicilva forefagare.

e

Foto: Bo Fernstrém

Vad ér ni mest néjda med i
projektet?
— Att kunna samla sd manga méannis-
kors erfarenheter sé att andra kan ta
del av dem. Och sa det stora intres-
set for Sommarlovsentreprendr, béde
i Sverige och utomlands, sager Ulla
Gredemyr.

— Att f& chansen att arbeta med
en langsiktig struktur for att utveckla
entreprendrskapet. Och de regiona-
la entreprendrskapsdagarna “Vaga
vara egen” dé vi samlade sa manga
olika aldrar, sager Mathias Sundin.

FAKTA/Entreprenér Y

Vasternorrland dr eft av sex pilotlén i Nutek:s
nationella entreprenérskapsprogram 2005-
2007 Pilotléinen ska under projekttiden
arbeta fram modeller f6r hur man stimulerar
entreprendrskap. Modellerna ska sedan
kunna spridas fill andra Ién. Mdlet for Entre-
prencr Y ér att utforma och uppnd

Hur hoppas ni att entreprenér-
skapet i Vésternorrland har
utvecklats om tio ar?

— Jag hoppas att det finns en annu
storre medvetenhet om betydelsen av
entreprendrskap och att den ocksa
slagit igenom i de politiska styrdoku-
menten, sdger Ulla Gredemyr.

— Att aktdrer som arbetar med
entreprendrskapsfragor samverkar
annu battre. Det galler i lanet men i
annu hdgre grad pd nationell niva,
exempelvis mellan departementen,
sager Mathias Sundin.

en héllbar entreprenérskapspolitik och aff
ge medborgare och politiker insikt om aft
entreprendrskap berér alla och dr en viktig
tillvéxtfaktor. Det sker genom atf stimulera
samverkansmodeller samt skapa starka och
flexibla strukturer pd lokal och regional nivd,
och genom sirategiska satsningar pd utveck-
ling av uivalda modeller och metoder.




Klassen fick jobba med olika samarbetsévningar.

Elev- oc
raket 1Nk

- Jag vill bli kock, och da
skulle det vara roligare att
starta en egen restaurang

an att jobba fér nan annan.
Mikaela Juica Sundin gar i
sexan i Nordingraskolan i
Hoéga kusten. For ett och ett
halvt ar sedan deltog hennes
klass i nagot som kallades
Elevraketen. Det innebar att
hon och hennes klasskamrater
fick sdtta sig in i vad det inne-
bér att vara egen foretagare.

~

|

arje torsdagseftermiddag
Vunder négra veckors tid fick

klassen jobba med 6vningar
i samarbete och idéklackning, men
ocksa traffa entreprencrer fran byg-
den. | planen ingick ocksa att det
hela skulle utmynna i en gemensam
aktivitet.

— Forst funderade vi pa att stalla
oss utanfor affaren och sdlja saker,
men sen kom vi p& att vi skulle ha ett
kafé, berattar Mikaelas klasskamrat
Bilbo Kronlid.

Kafé Tulpanen hall ppet en hel
dag, och manga hittade dit for att

képa fika och papperstulpaner som
barnen hade vikt. Klassen fick eft
rejalt tillskott till klasskassan.

| en bygd dar arbetstillfallena inte
vaxer pé trad har manga av barnen
i Nordingréskolan faraldrar eller
andra i sin narhet som ar egenfore-
tagare. Om barnen vill bo kvar har
ar det troligen ockséd ménga av dem
som kommer att starta eget.

- S& det har med entreprendrskap
ar bra for dem att fa en inblick i,
sager Lars-Gdran Ragnarsson, klass-
forestandare.

Men han tror ocksa det hela var
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till nytta ocksa fér det vanliga skol-
arbetet.

- Mdnga av évningarna gick ut pé
att hitta nya 18sningar, tanka utanfor
de vanliga ménstren. Jag tycker
klassen blev battre pé att [6sa saker
tillsammans och se att var och en har
ndgot att bidra med.

Det var Open for business Kram-
fors (se faktaruta sidan 7) som
anordnade elevraketen.

- Ledarna darifran var sa positiva,
och det lyfte barnen, séger Lars-
Géran Ragnarsson. Han far medhall
av kollegan Carina Gradin, som

ocksa ar mamma till ett av barnen i
klassen.

— Idéer som man sjalv tyckte var
helt tokiga sa de “ja, vad bral”
till. Barnen @r sé vana att det finns
facit till allt i skolan, men har fick de
jobba pa ett annat satt.

Aven om bara arskurs 4 deltog i
projektet med elevraketen héngde
hela lararlaget pa den “lararraket”
som anordnades parallellt. Ocksé
har handlade det till stor del om att
dva sig pa att vidga vyerna.

— Jag minns en Svning dar vi skulle
fundera pé vad som kan var positivt

FAKTA/Raketer

Att utforska, utveckla och tréna nya st
aftt ténka och aff agera dr infe gjort i en
handvéindning. Liksom all utveckling, s&
&r det en process. Dérfér har entrepre-
nérskapstréning med olika inriktning och
mdlgrupper férpackats i elt anfal "rake-
ter”. Arbetsmetodiken "léira genom att
géra” och innehdllet ger bréinsle till pro-
cesser och resultat som verkligen Iyfter.
Raketerna har utformats och utvecklats
inom ramen fér OFB:s arbete.

Exempel pé ndgra raketer som utveck-
lats och prévats ér:

— E-raketen — en 3-stegsraket i och for
Skat entreprendrskap. Passar alla dlders-
grupper frén grundskola fill vuxenvérld,
samt olika yrkeskategorier med bdring
mot enfreprenérskapsframjande.

— Lérarraketen — om det egna enfrepre-
nérskapet och hur man mefodiskt och

konkret kan arbeta med entreprencrskap
som pedagog.

- Marknadsféringsraketen — utvecklar
férmégan att kommunicera och féra ut
sin "vara”.

— Lilla raketen — for de allra yngsta om séil-
bild, drémmar och lust att férverkliga saker:

— Projektraketen — tréinar ett projektori-
enterat arbetssditt.

med att ett flygplan landar upp och
ner, sdger Lars-Goran Ragnarsson.

— Och sa fick vi som personal-
grupp prata pd ett nytt satt med var-
ann, sdger Carina Gradin. Om vad
vi har fér drdmmar, om vad vi ér bra
pa och sa. Det var spannande. Man
blev pdmind om det som man egent-
ligen vet, men latt glémmer bort, att
alla har nagon god sida.

Text: Ingela Hofsten
Foto: Ann-Katrin Granbdick
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Brynjan bestar av 22 000 fja-
derstalsringar och tog Joakim
Larsson tre manader att till-
verka. Betydligt snabbare gar
det att knapa ihop 6rhéangen
och ljuslyktor, men talamodet
att sitta och pillra med de sma
ringarna krévs ocksa da.

oakim ar 18 ar och har hallit
J pd med sitt hantverk pé fritiden

i nagra ar. Nar han férra som-
maren fick hora tala om méjligheten
att bli sommarlovsentreprendr tog han

chansen att pa heltid f& agna sig at
sitt stora intresse och samtidigt utveck-

la sin afférsidé. Det hela fungerade
bra, och i r ansdkte han pa nytt om
att bli sommarlovsentreprendr, nu till-
sammans med tva kompisar.

Konceptet med sommarlovsentrepre-
ndrer startade i liten skala i Sollefted
2001. Fér varje ar har det vackt infresse
pa fler orter. | &r deltog eft fiugofemtal
kommuner fran hela landet i satsningen
och nu har det hela bérjat vécka infer-
nationellt intresse.

— Vi har fatt forfrégningar fran flera
olika lénder som &r intresserade av
att starta nagot liknande, séger Ulla
Gredemyr, utvecklingsansvarig for
Sommarlovsentreprendr.

Joakim Larsson bor i Timrd, som

Koncentration krévs nér man ska.géra en ljuslykta av smé

sma metallringar. Mattias L'usy
tillsammans med sina ko

lovsentreprenor

—=enfrepre

Mimmi Johansson har en egen smddjursuppfédning och anve
Hér f&r Gustav Borgh, Arvid Borgh och Marcus Alm titia och

ar en av de kommuner som erbjuder
ungdomar méjligheten att préva pd att
starta och driva eft foretag under som-
marlovet. Och har, precis som i alla
kommuner som kér med konceptet,

far ungdomarna férst en veckas kick-
off, d& de dels laser teori och jobbar

i praktiskt dvningar, dels spanar fram
en afférsidé, ensamma eller fillsam-
mans med andra.

—En del idéer funkar forstés inte,
sager Annelie Hamrin, handledare i
Timré kommun. Men da géller det att
peppa ungdomarna att t&nka om. Och
de flesta tar det som en utmaning. Vi
hade till exempel ett par tiejer som hade
tankt driva ett hemservicefdretag, men
som istdllet satsade pa aft salja godis.

Handledarna, som certifieras for
uppdraget, ska i férsta hand fungera
som bollplank och i viss man pahejare.

—Men det &r ungdomarna som ska
komma med idéerna, podngterar
Annelie Hamrin, som konstaterar att hon
nastan kant sig obehdvd mellan varven.

— Ibland har man néstan fatt pédmin-
na dem om att man faktiskt finns. Men
det &r sa det ska vara. Vi ska finnas
dar om det kniper.

Varje sommarlovsentreprencr fick ett
stipendium p& 2 000 kronor.

- Jag tror alla hade de pengarna
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Text: Ingela Hofsten
Foto: Svanthe Harstrém
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De regionala e-dagarna i Vaster- For tredje gadngen samarrangera-
norrland har sin grund i Ung Fére- des massan med Nolias Utbildning-
tagsamhets massor, darefter har & framtidsmassa som riktar sig till
FAKTA/Sommar- nya mélgrupeer och utstallargrup- gyrr{ncsie.t.alever och qrbe.tslé')sa.
lovsentreprendrer perabyggts pa. ) Nolias méissa hqde ytterllgorg eft
Varen 2007 genomférdes den 60-tal utstallare i form av utbildare,
stérsta massan hittills: Vaga Vara arbetsgivare med flera. Mdssorna
Egen i Sundsvall. var dppna i tva dagar och lockade
Sommarlovsentreprendr ger gymnasie- 71 UF-féretag, 87 uppfinningar omkring 5 000 besdkare.
ungdomar chansen aff prova pd aff driva i tavlingen Kloker, 11 skolor med P& Véaga Vara Egen delades en
::Sigr::n’gr:/’/‘;?{/Ue’:geﬂf//zzgg‘;rn/jvﬂn&er goda exempel pé entreprendr- rad priser ut. Atta Klokgruppfinning-
on vockas kickoff. som besidr av feori skapsarbete samt 14 aktérer som ar och ett tjugotal UF-féretag vann
och prakiiska Svningar, far de fiam en jobbar med entreprenérskaps- priser varav lanets basta UF-foretag,
offérsidé som sedan sésdtts under som- utveckling i lanet, totalt ca 400 Salmiak UF, senare vann Sveriges
maren. De far eft stipendivm p& 2 000 utstallare, samsades pa en yta om basta UF-féretag och fick represen-
kronor per person. Sedan dir def upp fil 1 650 kvadratmeter. tera Sverige pd EM i Berlin.

dem hur mycket pengar de kan fiéna pd
sin idé. Till sin hjélp har de certifierade

handledare, arrangérens kontaktyta och
eff nditverk av mentorer. Det svenska kon-
ceptet dr utvecklat inom ramen fér Open
for business Vdisternorrland och dgs av

Lénsstyrelsen Vasternorrland.

FAKTA/Open for Business

OFB ér eft kanadensiskt grundkoncept fér OFB Kramfors p& Adalsskolan och som
fretagsamhet och entreprenérskap med delar av verksamheten pd Sliperiet i Om-
mdlgruppen unga ménniskor. Inom ramen skaldsvik. Ur OFB Vésternorrlands gemen-
fér OFB-centra i Sollefied, Ornskéldsvik och  samma erfarenheter och uivecklingsarbete
Kramfors har barn och ungdomar féif prova  har nya program och koncept sprungit, som
pd och utveckla den egna féretagsamheten.  t ex Raketer, Business for a day och Sommar-
Idag lever koncepetet vidare i Iéinet genom lovsentreprenér.

www. sommarlovsenfreprenor. se




Uppskattade erfarenhetstrattar

Under projektet har det genomférts
fem erfarenhetstraffar. Tva av dem i
samband med Smaféretagsdagarna
i Orebro och de évriga pa hemmo-
plan i lanet. Varije traff samlade mel-

Erfarenhetstrdffen i Galsjo,
december 2006.

Gemensam kraftsam-
ling for att forbatira
foretagsklimatet

Il januari 2007 genomfdrdes konferensen
"Vésternorrland — hett fér féretag” i Orn-
skdldsvik. Ett hundratal personer som p&
olika sétt moter entreprendrer samlades
med mdlet aft forbétira féretagsklimatet.
— Utgangspunkten var vad vi alla kan
gora for att bli bétire pd att méta och ge

E-kedjan dr den roda traden

Bredden &r styrkan i Entreprenér Y. Fér att illustrera upplég-
get har projektet lanserat begreppet e-kedjan. Det ar en kedja
av entreprendrsskapsframjande aktiviteter fran grundskola till

lan 40 och 45 personer som arbetar

operativt med entreprendrskap i
lanet.

— Det har varit mycket uppskattat.
Det ar viktigt att utbyta erfarenheter

service ill fdretagen, séiger Anne-Marie
Niemi, foretagslots p& Ornskéldsviks
kommun.

Medverkade gjorde personer fran
bland annat kommunerna, lansstyrelsen,
skatteverket, arbetsférmedlingen och
ett antal férefagarorganisationer. P&
programmet stod fdrel@sningar och
workshops. Idéerna som kom fram
under dagen kommer att diskuteras och
utvérderas vid en uppféliningskonferens
i oktober 2007.

foretagsstart. Projektet har aktivt arbetat med att samordna

och vi har @ven haft traningstillfallen
i coachning och mediahantering.
Traffarna fyller ocksa en viktig social
funktion, séger Mathias Sundin pa
Entreprendr Y.

E-byran starker
professionella
framjare

Metodutveckling och stéd till per-
soner som arbetar med att frémja
entreprendrskap har varit viktiga
inslag under hela Entreprendr Y.

— Ett coachande férhallningssatt
ar grunden, sager Ulla Gredemyr,
metodutvecklingsansvarig.

For att visualisera det hela har
man valt att se metodsutvecklingen
som en byré med olika lador, en
e-byrd.

- | baslédorna finns eft gemen-
samt stéllningstagande om entre-
prendrskap och hur vi kan férhélla
oss till det. P& nasta nivd tillkom-
mer olika kunskaper och férmagor
t.ex coachade férhallningssatt
och kundbemétande. Slutligen sa
behévs férdjupning anpassad efter
personens specifika yrkesomrade
och uppdrag t.ex. pedagogiska
verktyg for larare eller metodik for
rédgivare, sager Ulla Gredemyr.

och stérka de delar av kedjan som tidigare varit svaga i lénet.
Tillsammans med befintliga akiérer skapas féljande progressiva
kedja av verktyg och aktiviteter.

GRUNDSKOLAN GYMNASIET UNIVERSITETET FORETAGANDE
Snilleblixtar och Finn Upp Sommarlovsentreprenér och Mittuniversitetet jobbar med Radgivning, start- och utveck-
utvecklar kreativitet och idéer ~ Ung Féretagsamhet, UF, ar sommarkurser, entreprendr- lingssupport genom féretags-
medan Miniféretag, Business exempel pd uppskattade skapsutbildningar, radgiv- lotsar, nyféretagarcentrum,
for a day och Sommarlovs- aktiviteter. ning, inkubator, kontaktmé&k- naringslivskontor, arbets-
entreprendr ger eleverna leri och afférsplanstavlingar. fsrmedlingar och féretagar-
chansen att utveckla sitt féreningar.

entreprendrskap. W - e




Enklare
hantering av
blanketter

"Blankettskapet” Gr namnet pa ett
projekt som Ornskaldsviks kommun
genomfdr inom ramen for Entrepre-
nér Y. Det handlar om att géra blan-
ketter som foretagare anvander for
att soka fillstdnd mer tillgéngliga pé
kommunens hemsida.

- Vi har tagit fram ett mer kundori-
enterat “blankettskédp” med tydliga
ingangar for olika branscher och
behov, sager foretagslotsen Anne-
Marie Niemi.

Modellen ska sjésattas senare i ar,
och kommer att vara tillganglig fér
andra kommuner som vill anvénda den.

lllustration Martin Larsson

Handlaggare trénas |
aft mota enfreprenorer

Gar det att sitta pa en “myn-
dighetsstol” och samtidigt ge
foretagare stéd och uppmunt-
ran? Hur kan man som kom-
munal handléggare kombi-
nera de olika rollerna?

ett femtontal handléggare frén
lanets kommuner deltagit i semi-
narier om hur man som myndighets-
person blir mer “féretagarvanlig”.
— Det handlar om att f& tips och
verktyg som gér det lattare att méta
entreprendrer som soker tillstand av
olika slag, exempelvis inom bygg
och mili, séger Anne-Marie Niemi,
foretagslots pa Ornskoldsviks kom-
mun och regional resursperson i
Entreprendr Y.
Att kunna kommunicera ér avgo-
rande, enligt Anne-Marie Niemi.

I nom ramen fér Entreprendr Y har

—9_

— Det galler att ta till sig ett kund-
stédjade férhallningssatt. Som hand-
ldggare maste man kunna férsta
foretagaren och hans eller hennes
situation. Samtidigt maste man
kunna forklara vilka lagar och reg-
ler som finns och hur de tillampas,
sager hon.

Under seminarierna har rollspel
anvants fér att belysa olika situationer.

— Det ger en bra forstaelse for hur
den andra parten tanker och agerar,
sager Anne-Marie Niemi.

Ornskdldsviks kommun har ocksa
genomfért egna utbildningar dar
handléggarna fatt satta sig in i rol-
len som entreprendr mer pa djupet.

— Hur ar det egentligen att vara
foretagare, hur fungerar det i prak-
tiken? Med dkad kunskap blir det
enklare att méta kunderna och att ge
dem stéd, sager Anne-Marie Niemi.



Brittisk entreprenorsexpert
spred kunskap i lanet

Entreprendrskap ar mycket
mer &n att starta och driva
foretag. Det dr ett effektivt
sétt att hantera osdkerhet och
komplexitet, och ar darmed
nagot som bér genomsyra
hela sambhdillet. Det var ett
av budskapen fran professor
Alan Gibb néar han besokte
Vésternorrland i januari
2007, efter en inbjudan

fréan Entreprenédr Y och
Mittuniversitetet.

& agendan stod bland annat
Pen traff med forvaltnings-
chefer inom skolomrddet,
skolpolitiker och rektorer fran lanets
sju kommuner for att diskutera hur
man kan anvanda entreprendrskap i
utbildningssystemet.
— For att stimulera entreprencrskap
i skolan maste vi lata eleverna kan-
na vad entreprendrskap ér genom
praktiska dvningar ute i verkligheten,
sa Alan Gibb.
Alan Gibb métte Gven forskare
fran Mittuniversitetet, Umed universi-
tet och representanter fran Forum for

smaféretagsforskning for att tala om
vikten av entreprendrskap.

Han deltog ocksa i ett seminarium
med representanter frén bland annat
lGnsstyrelsen, landstinget, Almi och
Ornskaldsviks industrigrupp. Amnet
var kopplingen mellan entreprenér-
skap och regional utveckling.

— Entreprenérerna &r de béasta rad-
givarna till nya féretagare eftersom
de kan de lokala spelreglerna och
har de ratta kontakterna.

DA,

“am from the woy

Zgneurs?

Alan Gibb &r professor emeritus
frén Durham University i norddstra
England. Han har 30 é&rs erfarenhet
av att arbeta med smé och medel-
stora féretag och med entreprendr-
skapsutveckling. Detta i fler an 80
lander, dar han hjalpt allt fran reger-
ingar och myndigheter till universitet
och néringsliv. Han &r en varldskand
talare och férfattare inom omradet.

Béittre féretagsklimat och stérre

intresse for att starta eget

Intresset for entreprendrskap
och foretagande har ékat

i Idnet de senaste tio aren.
Det visar undersékningen
"Klyktattaren”.

Vartannat ar sedan 1997 har lans-
styrelsen undersdkt instéliningen fill
entreprendrskap och féretagande

i Vasternorrland. Syftet med under-
sokningen “Klyktattaren” &r att
utvérdera de projekt som drivs for aft
stimulera nyféretagande, entrepre-
ndrskap och férbattrade attityder fill
foretagande.

— Det entreprendriella klimatet
har férbattrats de senaste tio aren,
konstaterar Ingrid Viklands, projekt-
ledare fr Entreprendr Y.

Av enkatundersckningen framgér att
féretagarpotentialen, de vill séga de
som tror sig ha startat et féretag inom
en tredrsperiod, har &kat fran fyra pro-
cent 1997 till sex procent 2007. En
uppgéng med 50 procent, alltsa.

— Och av féretagarna har 69
procent svarat att de gérna vill
vaxa. Jamfért med 2003 ar det
12 procentenheter fler, sager
Ingrid Viklands.
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Av svarspersonerna i undersokning-
en skulle 38 procent hellre férséria sig
som féretagare pa hel- eller deltid én
som arbetstagare. 2001 var det 35
procent som hade det &nskemdlet.

De som gdrna ser att deras barn val-
jer att bli foretagare uppgér till 41pro-
cent, vilket &r 7 procentenheter fler
j@mfort med undersdkningen 2001.

— Det ér tydligt att uppfattningen
om féretagarklimatet har férandrats
i positiv rikining mellan 2003 och
2007. Av svaren kan utlasas att Orn-
skoldsvik har det basta foretagskli-
matet i lanet, sager Ingrid Viklands.



Christer Strandberg, Mittuniversitefet, Carina Holmgren, FSF och Ingrid Viklands, Entreprenér Y

“nireprendorskap star
nOgt i kurs |

anet

Entreprenérskap &r mycket viktigt for Vasternorrland. Det anser
regionala och lokala politiker, tiéinstemdn, aktérer och féreta-
gare, enligt en studie fran Forum fér smaféretagsforskning.

tudien &r bestdlld av Entre-
Sprenér Y och bygger pa fyra

genomférda enkatunder-
sokningar och 21 intervjuer som
genomférts vid olika tillfallen under
perioden mars 2006-juni 2007.

— Hela 96 procent av de inter-
vjuade anser att entreprendrskap ar
mycket viktigt, sager forskningsas-
sistent Carina Holmgren.

| intervjuerna beskrivs Vasternorr-
land som ett |én praglat av storin-
dustrier inom framst tra och papper,
och med en utpraglad brukskultur.
Denna mentalitet och de stora

Hela 96 procent av de inter-
vjuade anser aft entreprendr-
skap ar mycket viktigt

industriernas rationaliseringar &r
aterkommande orsaker till varfar de
intervjuade ser att entreprendrskap
behdver stimuleras i lanet.

— De stora industrierna eller staten
vantas inte skapa nagra nya jobb.
Istallet ses entreprendrskap som
en viktig [8sning fér att skapa nya
arbetstillfdllen men ocksa for att dri-

va utvecklingen i redan etablerade
foretag, séger Carina Holmgren.

For att forandra attityder och sti-
mulera entreprendrskap i skolan har
ett aktivt arbete pagatt i Vasternorr-
land sedan mitten av 90-talet. Samt-
liga kommuner som intervjuats har
eller har haft projekt aktiva inom
detta omrade.

— 1 Harnésand har KomTek upplevts
sa lyckat att man nu implementerar
det i ordinarie verksamhet. | en
annan kommun har satsningen pa
entreprendrskap i skolan déremot
setts som mindre lyckosam eftersom
den inte férandrade lararnas férhall-
ningssatt, séger Carina Holmgren.

Det som beskrivs som entreprendr-
skap i skolan &r framst olika verktyg
och koncept som Snilleblixtarna, Ung
Foretagsamhet, Finn Upp och KomTek.

— Dessa verktyg och koncept ar ett
tydligt satt att prata om entreprendr-
skap bade fér politiker, tjansteman,
aktarer och skolorna. Bilden ar
dock valdigt snav, det ar en betyd-
ligt storre mangfald, initiativrikedom
och kreativitet som pagér i skolor i
Vasternorrland inom detta omrade,
sager Carina Holmgren.
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Priser och
utmarkelser
till Vasternorriand

Vésternorrland héller sig langt
framme nér det géller entrepre-
nérskap. Har ar ndgra priser och
utmarkelser som |énet kammat hem
de senaste dren.

European Enterprise Awards 2006
- nationell prisutdelning Sverige

* 1.a pris kategori “investeringar i
ménniskor” — Open For Business/
KIAB

® 1.a pris kategori “minskad byra-
krati” — Ornskdldsviks kommun/
Foretagslotsen

* Sveriges basta UF-féretag 2007:
Salmiak UF, Sundsvalls gymnasium
(Shalony von Stralendorff & Linnea
Ojala)

¢ Nationella Snilleblixtm&ssan
2007 - bésta hjalpmedel: Postlé-
dan (Johan Kijellin & Linus Haglin,
Erikslunds skola Ange)

| en nationell skolundersdkning
frén Forum for Smaféretagsforsk-
ning, FSF, var Vasternorrland bast i
Sverige pd entreprendrskap i gym-
nasieskolan 2006. 100 procent av
gymnasieskolorna i lanet arbetar
med entreprendrskap. Lanet kom
pa sjatte plats bland grundsko-
lorna dar 40 procent av skolorna
angav att de arbetade med entre-
prendrskap.

| NUTEK:s entreprenérskapsbaro-
meter 2006 lag Vasternorrland/
Jamtland samt Stockholm i topp.
80 procent av ungdomarna kan
tanka sig att bli féretagare.

Open for business-konceptet
har utsetts till “best practise” vid
"Entrepreneurship in Education
in Europe” som arrangerades av
EU-kommisionen och norska reger-
ingen i Oslo den 26-27 okiober
2006. OFB-konceptet deltog dven
som "best practise”pd en MEDA-
ETE konferens i Rom 16-18 april.
MEDAETE &r ett EU-initiativ fér aft
stotta EU:s grannlénder i medel-
havsomrddet. Israel, Jordanien och
Turkiet har bestamt sig for att lra
sig mer om vart sétt att arbeta.




Entreprencr Y dr eft av sex delprojekt i NUTEK:s nationella

entreprendrskapsprogram 2005-2007. Lansstyrelsen
Vasternorrland dr projekicgare och NUTEK, Europeiska
Unionen Reginala fonden, Iéinets kommuner, Lénsarbets-
ndmnden samt Landstinget ¢ér medfinansicrer.

Vill du veta mer?

Ingrid Viklands, projekfledare 070-55 99 483
ingrid.viklands@entreprenor+y.se

Ulla Gredemyr, metodutvecklingsansv. 070-55 99 583
ulla.gredemyr@entreprenory.se

Mathias Sundin, konceptansvarig 070-55 99 383
mathias.sundin@entreprenory.se,

www.entreprenory.se
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LANSSTYRELSEN
VASTERNORRLAND

Entreprenérskapet
har slagit igenom

Lansstyrelsen har sjélv och tillsammans med bland
andra lénets kommuner vidtagit en rad atgarder for
att frdmja entreprendrskap under de géingna sex-sju
aren. Ett arbete som givit goda resultat.

— Entreprendrsindex, det vill séga de kulturella fér-
utséttningarna fér entreprendrskap har stérkts med
ndra 8 procentenheter sedan 1997.

— Andelen som kan tdnka sig aft starta eget inom
den narmaste tredrsperioden har dkat fran 4 till 6
procent.

— Vasternorrland har klétrat fréin en bottenplace-
ring till en mittenposition nér det géller andelen
nya féretag per tusen invanare.

- 2006 blev Vasternorrland Sveriges hetaste
entreprendrslan, enligt Almi.

— Lanet ligger i toppskiktet nar det galler andelen
nya féretag som blir fillvaxiféretag.

Jag menar aft vara insatser klart bidraget fill denna
positiva utveckling. Det ar sarskilt viktigt aft vi fétt in
eft entreprendrstank i Iénets skolor, och den pedago-
giska mefoden Open for business. Detfta har véckt
infresse och nyfikenhet p& foretagande. Att géra det
|gttare att starta foretag genom “en dérr in” och fére-
tagslots i kommunerna har ocksé varit vikfigt.

Naétverken, inte minst fr kvinnliga féretagare,
har visat sig vara en annan viktig resurs. Dessutom
har tillgéngen pé riskkapital via Investa Fretags-
kapital och Samvinvest bade direkt och indirekt
tagit bort kritiken mot brist pa riskkapital och
afférsanglar i var del av Sverige.

Men framférallt har attityden till féretagandet
blivit mer positiv i det offentliga Vésternorrland,
vilket gor att eft bra féretagsklimat prioriteras.

Projektet Entreprendr Y har varit en god katalyso-
tor som medverkat fill att géra lanet mer entrepre-
ndriellt. Nu gdller det att i ordinarie organisationer
arbeta fér att de goda projektinsatserna blir besté-
ende, ndgot som jag tror att det finns en stark vilja
och accept fér i ledande organ i lénet.
Entreprendrskapet har antligen slagit igenom.

/GERHARD LARSSON,
LANDSHOVDING




